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Héjdpunkter
fran aret

Ett ar av forbattringar
som marks

Hej Foretaget AB!

Foretaget A8

Fondutvecing

2025 var ett &r dar vi tog flera viktiga steg i utvecklingen
av Futurs plattform. Med nya tjanster och forbattrade
digitala fléden har vi gjort det enklare att spara, flytta
kapital och planera pension — for privatpersoner, féretag
och radgivare. Utvecklingen har skett ndra vara partners
och med kundernas faktiska behov som utgdngspunkt.
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34 MDSEK 9 000 kunder

Totala infléden 2025 har vi hjalpt att flytta till en battre
pension hos oss

1 0% avkastning

Futurs fondsparare uppnddde
hogst genomsnittlig avkastning per
&r av alla bolag senaste tio &ren

Kélla: Fora (september 2025)

Mest innovativa Arets liv- och Arets Gréna i héllbarhet
bolaget, fondférsékrings- depdférsdkring Soderberg & Partners
3 ar pd raken bolag Svenska

Origo Group Tydliga férsakringsférmedlare
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Futur

VD har ordet

| ett &r praglat av snabba marknadsféréndringar fortsatte
Futur att investera, véixa och leverera starka resultat. Det ér
ett tydligt kvitto pd& en strategi som skapar varde for kunder,
partners och &gare.

Fortsatta investeringar
Likt de senaste fem aren 6kade Futur investeringarna i
var unika sparande- och pensionsplattform. Var plattform

anvands idag av dver 50 partners och 320 000 kunder med

sammanlagt 250 miljarder kronor under férvaltning. Vara
kunders sparande forvaltas I&ngsiktigt och inflédena under
aret (34 MDSEK) var trots snabba kast i marknadsklimatet i
nivéd med féregdende ar.

For tionde dret i rad 6kade Futur resultatet. Arets vinst pa
441 MSEK &r 5 procent hogre an forra &rets rekordresultat
pa 420 MSEK vilket innebér att vinsten 6kat med i
genomsnitt 25 procent per &r de senaste fem aren.

Futurs strategi skapar vérde fér kunder

och partners

Under 2025 stérkte vi var position som ett sjalvklart val for
sparande och pension. Foér tredje aret i rad utségs Futur till
marknadens mest innovativa bolag i Origos arliga méatning
bland radgivare, och under aret vidlkomnade vi ytterligare

sex nya partners.

Vart ndra samarbete med nu dver 50 partners ger kunderna

frihet att valja den férvaltning och rédgivning som passar
dem bést. Strategin att Iata kunden vélja uppskattas, vilket
aterspeglas i att vi under aret vialkomnade fler 4n 21 000
nya kunder.

Fokus pa kvalitet i erbjudandet fortsatter ocksé att ge
resultat. Var fondstrategi uppmarksammades av Fora, som
hanterar LO-kollektivets pensioner. Under de senaste tio
aren har véara sparare haft marknadens hogsta avkastning,
9,8 procent per ar jamfort med ett genomsnitt pa 7,6
procent, vilket innebar att pensionskapitalet i genomsnitt
blivit dver 20 procent hogre hos Futur.

Starkt resultat

Arets sparresultat om 375 MSEK &r betydligt hégre an
forra arets 337 MSEK tack vare ett hogre forvaltat kapital
och lagre kostnad per sparkrona. | linje med lagre korta
marknadsrantor &r vart finansresultat lagre &n forra aret 58
MSEK (84 MSEK), samtidigt som riskresultatet ar stabilt 20
MSEK (22 MSEK). Futurs finansiella profil ar attraktiv med
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hog avkastning pa eget kapital, h6g vinsttillvaxt och ett
utdelningsmal p& 80 procent av vinsten efter skatt.

Framtiden fér Futur

Under 2026 kommer vi bland annat att lansera nya

publika fondsidor och flytt av pension for att hoja
digitaliseringsgraden, minska manuella processer och starka
kundupplevelsen. Vi ser ljust pa framtiden. Futur har stora
mojligheter att fortsatta vixa de ndrmaste &ren genom
innovativa och effektiva tjanster for sparande och pension.

Torgny Johansson, vd pé& Futur
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Det har ar Futur

Futur ar ett plattformsbolag som tillhandahdller digital
infrastruktur for spar- och pensionsmarknaden. Vi arbetar med
partners som erbjuder professionell r&dgivning till kunder som
kan vara bé&de féretag och privatpersoner. Var plattform goér
det mojligt att enkelt och effektivt erbjuda ett battre sparande
och ddarmed ge fler en rikare och tryggare framtid.

<5 Strategi

Vi tror att kombinationen av en flexibel teknisk plattform
och professionell radgivning skapar stort kundvéarde
genom battre beslutsunderlag. Den dvertygelsen

har praglat oss sedan starten 1999 och ar fortsatt
central i var strategi. Tidigt fokuserade vi pa smidiga
pensionslosningar och ett kurerat fondutbud, och 2007
breddade vi erbjudandet med depaférsakring som
Oppnade for fler investeringsmdjligheter.

Var resa har ocksa drivits av starka partnerskap.
| dag samarbetar vi med 6ver 50 aktérer, som

Produktomréde

Fondférsékring

@

Anvands framst for tjanstepensioner och kdnnetecknas
av ett noggrant utvalt fondutbud och en smidig,
anvandarvanlig upplevelse med intuitiva verktyg.

Futur samarbetar med alla stérre pensionsradgivare,
digitala utmanare och ar valbara inom de flesta
kollektivavtalsomréaden.

/1 Framtiden

2025
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erbjuder allt fran robotiserad sparcoaching till
individanpassade tjanstepensioner och professionell
formdgenhetsforvaltning — alla med ambitionen

att utmana storbankerna och de traditionella
pensionsjattarna.

En lika viktig drivkraft ar var tech-plattform, som ger

stabilitet, skalbarhet och kostnadsfordelar. Tillsammans
skapar det goda forutsattningar att vdxa hallbart och
shabbare an marknaden.

Produktomréde

] Depaférsakring
Anvands framfor allt for privat sparande, men aven
for tjanstepension fér kunder med mer avancerade
behov. Vi erbjuder smidig digital hantering och
flexibla I6sningar, sdsom multipla depéer och
onoterade aktier. Vi samarbetar med oberoende
formoégenhetsforvaltare, privatbanker och digitala
utmanare.

Vi stravar efter att bli vara partners sjalvklara forstahandsval och skapa fler
nojda kunder. For att lyckas kravs att vi &r lyhorda for vara partners behov och

fortsétter att utveckla kompletterande tjanster som skapar langsiktigt varde for

vara kunder.

Pa sikt ar vart mal ambiticst men tydligt: att férvalta 500 miljarder kronor i
sparkapital med samma dedikerade team pé drygt hundra personer.
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Teknikplattformen ger

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

svarslagen innovationskraft

Futur tillhandahdller digital infrastruktur for spar- och pensionsmarknaden. Var
moderna plattform gér det mdjligt att utveckla nya produkter snabbare, leverera
battre service och vara mer effektiva én andra bolag p& den svenska marknaden.

1 FUSE

Vi byggde tidigt var egen
teknikplattform, FUSE. Den ger
oss full kontroll 6ver utveckling
och prioriteringar, vilket gor
att vi snabbt kan lansera

nya funktioner och svara pé
kundernas behov. Det ar en
konkurrensfordel da évriga
aktorer ar beroende av en mix
av externa och egenutvecklade
system.

s
<

a APl:er

Moderna digitala kopplingar (s
kallade APl:er) &r avgorande for
att fa fler partners. Genom var
utvecklarportal kan partners
snabbt komma igadng och bygga
integrationer mot var plattform.
Futur gor det ovanligt enkelt i

en bransch dar blanketter och
filbaserad kommunikation fortsatt
utgdr normen.

‘ Effektiv integrering

Genom att integrera mot digital
infrastruktur (t.ex. Kivra och
BankID) och externa datakallor
(t.ex. Skatteverket) arbetar

vi effektivare och gor det
smidigare for véra partners och
kunder. Ett bra exempel ar vér
kundkannedomsprocess som ar
helt digital, sker omedelbart och
inte kraver att kunderna fyller i
en mangd blanketter.

|



Futur

Ars- och héllbarhetsredovisning

Digitala tjcinster som stérker
Futurs marknadsposition

Nya plattformar for féretag och privatkunder lyfter
anvandarupplevelsen, ékar digitaliseringen och skapar en mer
skalbar affar.

2025 har varit ett ar med stora digitala kliv fér Futur. Tva
satsningar har varit sarskilt betydelsefulla: lanseringen av
Futur Fdretag och nylanseringen av Futur Privat.

— Futur Féretag &r vart digitala nav for arbetsgivare,

sager Karin Nordqvist. Kunderna kan nu hantera
kapitalférsakringar, géra fondbyten, se vardeutveckling, se
fakturor och administrera behorigheter. Det har hade vi inte
alls tidigare.

Nasta steg ar att bredda tjansten med funktionalitet for
exempelvis pensionsplaner och fler administrativa fléden.

Aven privatkundernas upplevelse har fatt ett stort lyft.

- Vi byggde om Futur Privat fran grunden med start 2024.
Under 2025 har den nya plattformen blivit dnnu snabbare,
mer stabil och mycket mer anvéndbar.

Effekten syns tydligt i anvandardatan. Andelen heldigital
affar har okat tvasiffrigt och digitala fondbyten har 6kat
fran redan hoga nivaer, vilket visar hur snabbt partners och
kunder tagit till sig de nya tjansterna.

- Det &r ett tydligt kvitto pa att véra digitala fliéden bade
fungerar och skapar vérde, sager Karin.

Under &ret genomférdes dven en studie bland férmedlare
for att fa veta mer om deras digitala behov. Studien
visade ett gott helhetsbetyg och tre tydliga behov: battre
sOkbarhet i Futur Férmedlare, forbattrad fondoversikt och
starkare portféljstdd pé véra fondsidor.

- Det &r roligt att de efterfragade forbéttringarna redan finns
i var roadmap. Nya fondsidor kommer lanseras tidigt 2026.

Team DX (Digital Experience) har under 2025 arbetat
mycket med att tydliggora sitt vad, varfér och hur.

Karin Nordqvist, Utvecklingschef

— Genom tvérfunktionella team och korta, iterativa
utvecklingscykler kan vi sléppa, ldra och férbattra
kontinuerligt. Det gér oss bade snabbare och mer tréffsékra
—och minskar risken fér att bygga funktioner som

ingen anvénder.

Infor 2026 ar tre omréden sarskilt viktiga: lanseringen av
nya fondsidor, vidareutvecklingen av Futur Foretag och
forbattrade verktyg for férmedilare.

- Vi ser ocks§ stor potential i Al-stéd som kan hjélpa
partners och kunder, avslutar Karin.

2025
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Starka drivkrafter for tjnste-
pension och privat sparande

Lénga placeringshorisonter’
Medellivslangd, Sverige
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® Kvinnor @® Man

Sedan 1970 har medellivslangden 6kat 9 &r for kvinnor
och 10 ar fér man. | takt med att vi lever Iangre och blir allt
friskare 6kar behovet att spara langsiktigt.

Fram till 2070 beréknar SCB att medellivslangden dkar
ytterligare 5 ar, bade for kvinnor och méan.

Behovet att spara langsiktigt har 6kat och hushéllens
sparkvot har som en féljd ocksé 6kat i takt med att det
sociala skyddsnatet forsamrats och att ett storre ansvar
lagts pé individen.

| samband med l&gkonjunkturer gar sparkvoten temporart
ned, men den langsiktiga trenden ar tydlig.

Okat sparande?
Hushallens sparkvot (netto)
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Vaxande aktiemarknader®
Véardeutveckling, MSCI World (indexerad)
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1. Statistiska Centralbyrén, medellivslangden i Sverige
2.  Statistiska Centralbyran, nyckeltal fér inkomstutveckling
3. MSCI World Index

Sverige har en unik sparkultur. Ingenstans ar aktiefonder en
s& populdr sparform och drygt en fjardedel av befolkningen
ager aktier.

De globala aktiemarknaderna har over tid gett god
avkastning vilket medfort att svenska sparare sett

sitt sparkapital vaxa snabbare an i lander dar andra
tillgdngsklasser (oftast rantebarande) utgor en stérre del av
sparandet.

2025
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Stor moéjlighet att
véixa pa marknaden

Tjéinstepension’

Tjanstepensionsmarknaden kan delas upp i traditionell
forsakring (3 072 MDSEK) samt fond och depaférsékring (2
236 MDSEK). Inflddet var 206 MDSEK, en minskning frén 215
MDSEK (-4 %) forra &ret. Den negativa tillvaxten forklaras

av ett tapp for traditionell forsakring medan fond och
depéaforsakring vaxte, om dn langsammare an foéregéende ar.
Tjanstepensionsmarknaden paverkas av stabila langsiktigt 2 663 MDSEK
verkande faktorer sdsom arbetskraftstillvaxt, [dnedkningar
och 6kade pensionsavsattningar, béde fran arbetsgivare
och arbetstagare. Fond- och depéférsakringsmarknaden dar
Futur verkar har vuxit snabbare an marknaden i sin helhet
(11 % respektive 8 % i arlig tillvaxttakt 2015-2024) drivet 2015 2024
av hogre avkastning pa placeringstillgdngar och starkare

nettofloden jamfort med traditionell forsakring.

5 308 MDSEK

Privat sparande®

Sparandemarknaden kan delas upp i traditionell forsakring
(157 MDSEK), fond och depéaférsékring (842 MDSEK)

och sparande utanfor forsakring (8 677 MDSEK). Inflédet
till sparande i férsakring var 222 MDSEK, en 6kning frén
157 MDSEK (+41 %) forra aret. Sparandemarknaden
paverkas av langsiktigt verkande faktorer sdsom tillvéxt i
disponibel inkomst, attraktiva fond- och aktiemarknader
och ett behov av langre investeringshorisonter. Fond och
depaférsakringsmarknaden dér Futur verkar har vuxit
snabbare dn marknaden i sin helhet (14 % respektive 11 % i
3 685 MDSEK arlig tillvaxttakt 2015-2024) drivet av hogre avkastning pa
placeringstillgdngar och starkare nettofldden jamfort med
dvriga sparformer, framforallt till depaforsakring.

9 676 MDSEK

2015 2024

1. Kalla: Svensk Férsakring (avser forvaltat kapital 2024 (senast tillgdngliga data), tillvaxt &r &rligt genomsnitt senaste 10 aren (2015-2024) och infléden
avser 2025K3 (R12M, senast tillgéngliga data) jamfért med samma period féregdende ar)

2. Kalla: Statistiska Centralbyran (avser forvaltat kapital fér sparande utanfor férsakring) Svensk Férsakring (avser forvaltat kapital 2024 for sparande i
férsakring (senast tillgidngliga data), tillvaxt &r arligt genomsnitt senaste 10 dren (2015-2024) och infléden avser 2025K3 (R12M, senast tillgdngliga data)
jamfoért med samma period féregéende ar)
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En fondprocess som utvecklas

med marknaden

Med nya fonder, férbattrade analysmodeller och kommande
digitala verktyg tar Futur ndsta steg i att géra fondplattformen
annu mer relevant for spararna.

Futurs fondutbud bygger pa en strukturerad och oberoende
urvalsprocess dar kvalitet, hallbarhet och langsiktighet star i
centrum.

— Vi kan fokusera pa att vélja det som &r bést fér kunderna,
sager Stefan Sudra.

Urvalet bygger pa béde kvalitativ och kvantitativ analys,
med tydliga hallbarhetskrav dar alla fonder méste vara
minst artikel 8 enligt SFDR och alla fondbolag ska vara PRI-
anslutna.

- Haéllbarhet &r inte en checkbox for oss. Det &r en del
av kvalitetsbegreppet, precis som avkastning, risk och
transparens.

2025 praglades av en volatil marknad med Okat intresse for
forsvarsrelaterade investeringar och ravaror som guld och
silver.

- Samtidigt ser vi att spararna agerar langsiktigt, vilket dr
positivt for var kundbas.

Fondutbudet har ocksa justerats kontinuerligt. Under aret
valde Futur in 17 nya fonder som tillférde nya typer av
exponeringar och starkte bredden i utbudet, samtidigt som
12 fonder selekterades bort nar de inte langre uppfyllde krav
pa avkastning, risk eller hallbarhet.

- Det &r ett aktivt arbete som pagar I6pande. Vart mél &r att
kunderna ska ha det bdésta, inte det storsta utbudet. Darfor
féljer vi alla fonder ménadsvis och fér kontinuerliga dialoger
med fondbolagen nér ndgot behéver férbéttras.

Nya fonder véljs endast in nar de fyller ett konkret behov,
sasom Finserve Global Security Fund och AuAg Gold Rush.

- Vi kompletterar bara nér det finns en faktisk efterfragan
eller nar vi ser ett tydligt tomrum. En av véra styrkor skulle
jag sdga ar att vi ar véldigt ndra marknaden och kan vara
snabba och lyhérda mot 6nskemal frén bade kunder och
férmediare.

Stefan Sudra, Chef fondférsdkring

| b6érjan av 2026 lanserar Futur nya publika fondsidor
med anvandarvanligare design och tydligare stod i
beslutsprocessen.

— Det blir enklare att soka, filtrera, jamfora portféljer och
analysera utvecklingen mot olika index.

Futur Multi, en ny hybrid mellan fond- och depéaférsakring,
breddar dessutom kundernas placeringsmajligheter.

- Det ar en produkt med stor potential som ppnar fér helt
nya typer av fonder och handelscykler, och ger en méjlighet
att investera i till exempel onoterade bolag. Det kommer bli
ett fint komplement i vara kunders langsiktiga sparanden,
avslutar Stefan.

2025
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Snabbare floden och fler
partners i depaafféiren

Automatisering och smartare prioriteringar gor att Futur kan
hantera storre volymer, fler partners och mer komplex affar
med fortsatt hog kvalitet.

2025 har varit dannu ett ar av stark tillvaxt for Futurs
depaaffar. Mellan 2024 och 2025 dkade det forvaltade
kapitalet i depafdrsikring med nirmare tolv miljarder kronor,
samtidigt som fler partners tillkommit och inflédena av
handlaggningsarenden okat. Trots det har gruppen lyckats
halla en jamn och hdg kvalitet och korta servicetider.

— Den stérsta férdndringen &r att vi har automatiserat alltfler
handldggningsfléden gentemot depdinstituten, som tex
aterkop, uttag och byte av depdinstitut, séger Andreas
Johansson. Det minskar risken fér fel och frigér tid fér mer
komplexa &renden.

Automatiseringen har varit avgérande for att hantera den
vaxande affaren.

- Trots hégre volymer har véra ledtider inte dkat. Det visar
att vi bygger en struktur som héller dven nér affiren skalar,
fortsatter han.

Lanseringen av multipla- och utbetalande depéer har ocksa
skapat varde for bade kunder och verksamhet.

- Kunderna far stérre flexibilitet och kan spara mer
skrdddarsytt, och for oss innebér det férre manuella steg
och en smidigare process.

Under &ret har Futur anslutit sex nya partners och

for forsta gédngen valkomnat storre internationella
formdgenhetsforvaltare. Det innebar bade fler floden och
stdrre variation i arbetssatten.

- Det stéller krav pa oss att vara flexibla och kunna méta de
olika behov och strukturer som depdinstituten har. Samtidigt
gor det oss béattre — sarskilt nér fler floden blir digitala.
Automatiserade floden med API-integrationer mot véra
partners har kortat nyteckningstider och minskat mdngden
pappersutskick kraftigt.

Andreas Johansson, Chef depd

En av de storsta framtidssatsningarna ar inforandet av ett
nytt drendehanteringssystem under varen.

- Det kommer ge oss béttre oversikt, effektivare
handldggning och farre fel. P& sikt 6ppnar det dven for Al-
stod i standardiserade drenden. Né&r vi automatiserar ratt
saker kan vi ldgga mer kraft pa service och att I6sa de riktigt
komplexa drendena, avslutar Andreas.

2025
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Stark tillvaxt och
hég skalbarhet
Stark kundtillvéxt kombinerad med kostnadseffektivitet skapar
I&ngsiktigt varde och sdkrar vér position p& marknaden. P&
kort sikt p&verkas resultatet av vardeférandringar pd det
foérvaltade kapitalet.
1 Forvaltat kapital e Intéakt per sparkrona . Administrations-
kostnad per
Forvaltat kapital drivs Intakter ar en foljd av Futurs sparkrona
av vardeforandring pa produktstrategi dar fokus
underliggande tillgéngar ligger pa produkter med Kostnadseffektivitet uppnés
(framst globala aktiefonder) plattformsavgifter, framst genom kostnadskontroll och en
och kapitalfléden frén nya och depéférsakring men beror ocksé skalbar affarsmodell. Avgérande
gamla kunder. pa marknadsférutsattningar och for detta ar var effektiva
mixeffekter, sarskilt i det privata teknikplattform och vart fokus pa
sparandet. distribution via partners.
MDSEK %
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Intéktsmodell byggd pa skala

med lag risk

Futurs intakter bygger framst pd intakter p& forvaltat kapital.
Under 2025 vaxte det forvaltade kapitalet 7 procent som ett
resultat av ett starkt nettofldde (drygt 9 MDSEK) och vérde-
dkning pé& underliggande tillg&ngar (drygt 8 MDSEK), framst
globala aktiefonder. 2025 var ett starkt borsér déar MSCI World
6kade 21 procent men ddr en starkare krona minskade vérdet
pd& underliggande tillgdngar i utlédndsk valuta, framférallt
amerikansk dollar.

Plattformsintakter fran depaforsékring utgér mer dn hélften
(55 procent) av véra intdkter men hela 72 procent av ny

affar (infldden). En mindre del av vér intjaning kommer frén
risk- och finansnetto. Intaktsfordelningen skiljer sig mot an-
dra aktdrer pa den svenska marknaden dar fondprovisions-
netto och/eller finansnetto typiskt sett utgor en storre andel.

Futurs driftskostnader bestar framforallt av forséljningskost-
nader (80 procent) for att vinna nya partners och kunder.
Administrationskostnader for att hantera befintliga kunder
utgor en mindre del (20 procent) och har varit stabila de
senaste fem &ren trots en kraftig tillvaxt i antal forsakringar
och forvaltat kapital.

Forvaltat kapital Depa 2024-12-31 235 MDSEK
154 MDSEK Infloden +34 MDSEK

Utfloden -25 MDSEK

Vardeforandring +8 MDSEK

2025-12-31 252 MDSEK

. o Depa P
Intakter fréin ~30 bps Depaforsakring 449 MSEK
forvaltat kapital Fond Fondférsakring 547 MSEK
on
~50 bps

Risk- och finansnetto Intakter efter skatt 67 MSEK
Driftskostnader Fdrsaljningskostnader 501 MSEK
Administrationskostnader 120 MSEK

Vinst 441 MSEK

2025
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senaste fem aren

En I&ngsiktigt véxande aktiemarknad, starka nettofléden, och
god kostnadskontroll har gjort att Futur vinst véxt i genomsnitt

25 procent per &r de senaste fem &ren och mer an fordubblats.

Futurs kunder ar huvudsakligen exponerade mot aktier vilket
Over tid gett en god avkastning (i genomsnitt 8 procent per
ar senaste tjugo aren for MSCI World) dven om den pa grund
av det osakra omvarldslaget varit volatil de senaste fem
aren. Under 2025 fortsatte aktiemarknaderna att utvecklas
men en starkare svensk krona minskade vérdet pa tillgangar
i utlandska valutor, framférallt amerikansk dollar.

Starka nettofloden ar resultatet av konkurrenskraftiga
produkter, god service och starka samarbeten med fler an
50 partners vilket gjort att kundbasen vaxt drygt 30 procent
de senaste fem aren.

God kostnadskontroll &r resultatet av en skalbar
teknikplattform, stéandiga effektiviseringar och ett medvetet
fokus pé att utveckla produkter med plattformsavgifter,
framforallt inom depéaférsakring.

NYCKELINDIKATORER 2025 2024 2023 2022 2021
Sparkapital vid periodens slut, MDSEK 252 235 193 169 194
Infléden, MDSEK 34 36 31 37 45
Utfldden, MDSEK =25 -26 -24 -23 -18
Véardefoérandring, MDSEK 8 33 18 -40 39
Kunder, antal forsakringar 324 000 316 000 313 000 291000 255 000
Sparkapital per kund, SEK 778 000 744 000 617 000 581000 761000
Intékt per sparkrona, % 0,41 0,43 0,41 0,38 0,44
Administrationskostnad per sparkrona, % 0,05 0,06 0,08 0,07 0,09
ALTERNATIV"
RESULTATRAKNING, MSEK
Intaékter 996 914 740 696 705
Fondfdrsékring 547 527 432 396 412
Depéfdrsékring 449 388 308 300 284
Kostnader -621 -578 -490 -445 -523
Forsaljningskostnader -501 -459 -343 -327 -382
Administrationskostnader -120 -119 -147 -118 -141
Sparresultat 375 337 249 250 173
Risk- och finansnetto, intakter efter skatt 67 83 67 10 8
Vinst 441 420 316 260 182

2025
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Hallbarhet
| fokus

Héllbara fonder

Vi har ett stort utbud av héllbara fonder p& vér plattform och
hela 99 procent av kundernas kapital i fondforsakring ar pla-
cerat i grona fonder (artikel 8 och 9). Varje ny fond vi tar in
ska ocksa bidra till att hallbarheten forbattras i sin kategori.

Ett hdllbart Futur

Var personal &r vér viktigaste tillgdng och vi tar stort ansvar
for att ha en frisk och engagerad personal. Futur har en
stark kultur dar engagemang och omtanksamhet varderas
hogt. Dessutom far alla anstéllda certifiera sig i hallbarhets-
fragor, for att forstad och kunna paverka i en positiv riktning.

Ars- och héllbarhetsredovisning

Hallbara investeringar

Vi foérvaltar inte véara kunders pengar direkt men vi &r i allra
hogsta grad med och paverkar de som gor det. Vi stéller
harda krav pa fondbolagens héllbarhetsarbete och vi disku-
terar kontinuerligt med bolagen som finns pa var plattform.

2025
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Futur

Férvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Futur Forsakrings-
aktiebolag (publikt, organisationsnummer 516401-6643), far
hdarmed avge redovisning for &r 2025. Futur Pension Forsak-
ringsaktiebolag (nedan Futur) &r ett helégt dotterbolag till
Futur Pension Holding AB (559159-6738).

Verksamhetsinriktning

Futur driver direkt livforsakringsrorelse i form av vardepap-
persfondanknuten personforsakring. Dessutom driver bola-
get depafdrsékring inom ramen for traditionell livférsakring
utan garanti, dar livférsakringstagaren sjalv enligt faststallda
placeringsriktlinjer kan bestamma innehallet i depan.

Vidare tillhandahaller Futur sjuk- och premiebefrielseforsék-
ring.

Verksamheten bedrivs frén kontoret i Stockholm och pro-
dukterna férmedlas till vervagande del genom oberoende
forsakringsformedlare och banker. Bolaget ar ett vinstutde-
lande livforsakringsbolag med mdjlighet att dela ut dverskott
till aktiedgarna.

Vasentliga hdndelser

2025 har praglats av fortsatt krig i Ukraina, konflikter i Mel-
landstern och Donald Trumps tilltréde som president i USA.
Osakerheten i varlden har okat vilket paverkar de finansiella
marknaderna. Sammantaget har detta lett till en mer volatil
investeringsmarknad an 2024.

Under 2025 har Futur anslutit sex nya samarbetspartners
samt fortsatt bygga kundrelationer med fokus pa digitala
processer. En samarbetspartner har valt att utveckla ny affar
med ytterligare ett livbolag.

Futur har under &ret fortsatt sitt arbete med anpassningar
och forberedelser infér bade nya och kommande regelverk.
Arbetet har i huvudsak fokuserat pa flera parallella EU-ini-
tiativ, daribland uppdateringar av Solvens-regelverket, nya
regler om aterhdmtning och resolution for férsakringsfore-
tag, forslaget till nya regler om forsakringsdistribution inom
ramen for Retail Investment Strategy samt pagaende forand-
ringar i EU:s regelverk pa hallbarhetsomradet.

Darutover har Futur fortsatt arbetet med finjusteringar kopp-
lade till DORA-regelverket. Under 2026 kommer Futur att
fortsatta sina forberedelser samt I6pande félja och bevaka
utvecklingen av de regelverk som forvantas trada i kraft
under 2027.

Under juni manad gjorde bolaget en utdelning till moderbola-
get, Futur Pension Holding AB, pa 350 MSEK.
Andelen digital affar fortsatte att utvecklas positivt. Moln-
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migreringen accelererade och ligger i linje med var plan. Var
plattforms tillgdnglighet 6kade nagot och ligger dver vart
mal (99,5%).

Agarforhéllanden

Futur ar helagt av Futur Pension Holding AB, som i sin tur
ar agt av ett konsortium som Polaris och Acathia Capital
kontrollerar.

Foérsdljning och premier

Totala premievolymer for forsakringsavtal och investerings-
avtal uppgick till 33 816 MSEK (35 714), dar 24 381 MSEK
(25 433) avser depéférsdkring och 9 435 MSEK (10 281)
avser fondférsakring. Eftersom Futur frén och med 2024
enbart redovisar premier till riskférsakringar som premie-
inkomst och att dessa bara uppgar till 33 MSEK (25) har
begreppet "premier” i samband med forsaljning i hog grad
spelat ut sin roll.

Kapitalférvaltning

Den del av bolagets tillgdngar som &r placerade for forsak-
ringstagarnas rékning, 252 192 MSEK (235 382), forvaltas i
enlighet med bolagets placeringsriktlinjer och enligt forsak-
ringstagarnas placeringsval.

Futurs fondurval bygger pé& en noggrann urvalsprocess for
att oka forutsattningarna for en hog kvalitet i fondutbudet.
Ovriga medel, vilka i stort sett motsvarar bolagets egna
kapital samt likvider i rérelse ar placerade i vardepappers-
fonder, insatta pa konto i bank samt i en obligationsportfl]
med s&kerstéllda obligationslan. Obligationsportféljen var
vid 2025 é&rs utgéng varderad till 756 MSEK (1 475). Storle-
ken pa obligationsportfdljen styrs i férsta hand av bolagets
likviditetsposition. Totalt genererade bolaget ett finansiellt
resultat pa 58 MSEK (84).

Information om riskhantering och osékerhets-
faktorer

| forsakrings- och placeringsverksamhet finns riskmoment.
Forsakringsrisken i ett livbolag ar de risker som uppstar i
och med &taganden att férsdkra enskilda personers liv och
hélsa. Verksamheten skiljer sig fran traditionell livforsakring
genom att forsakringstagarna sjalva bar placeringsrisken for
inbetalda premier. Se vidare not 2.
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Resultat
Arets resultat uppgér till 441 MSEK (420) inklusive engangs-
poster, vilket dr en férbattring mot féregdende ar.

Verksamheten omfattar tjanstepensionsforsakring och ovrig
livférsakring, som delas upp pé fondforsakring, sjuk- och
premiebefrielseforsakring samt traditionell forsakring i form
av depéférsakring. Se vidare resultatanalysen sida 23.

Den traditionella resultatrakningen i ett livférsakringsbolag
ar i regel svar att dverblicka och analysera. For att underlatta
och oka forstdelsen har Futur Pension tagit fram en alterna-
tiv resultatrakning.

MSEK MSEK

MSEK 2025 2024
Administrationsresultat

Intékter, fondforsakring 547 527

Intdkter, villkorad aterbéring 449 388
Summa intakter 996 914
Summa kostnader -621 -578
Totalt administrationsresultat 375 337
Riskresultat

Riskresultat 20 22
Totalt riskresultat 20 22
Finansiellt och dvrigt resultat

Finansiellt resultat 58 84

Skatter =l -23
Totalt finansiellt och évrigt resultat 47 61
Arets resultat 441 420

Bolaget har i huvudsak tva produktlinjer kompletterade

med en riskaffar. Fondférsakringsaffaren som i férsta hand
inriktar sig pa tjdnstepensionsférsakringar har vid arsskiftet
ett forvaltat kapital pa 98 620 MSEK (94 045) och genererar
intakter pd 547 MSEK (527). Villkorad aterbéring, i dagligt tal
Depafdérsékring, har vid arsskiftet ett forvaltat kapital p& 153
571 MSEK (141 337) och intékter p& 449 MSEK (388).

Depafdrsadkring bestar i huvudsak av kapitalférsakringar,
men tjanstepension inom depafdrsakring okar.

I linje med marknadspraxis matchar Futur 2025 provisions-
kostnader och kundallokeringar med forsakringskontraktens
intdktsgenerering dver tiden.

En hog andel av riskaffaren ar aterforsékrad.

Personal
Upplysningar om medelantal anstallda samt I6ner och er-
sattningar lamnas i not 9-11.

Férvantad framtida utveckling

De kommande &ren kommer Futur fortsatta att félja den
utstakade strategin, tillvaxt genom utvalda distributionspart-
ners. Vidare kommer bolaget att vidareutveckla effektiva
processer i hela vardekedjan genom digitalisering via bola-
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gets APl:er. Bolagets framgangsrika depaforsakringsaffar
kommer att fortsatta effektiviseras. Dessutom kommer Futur
vidareutveckla erbjudanden for att vaxa tjanstepensionsaf-
faren ytterligare.

Hallbarhetsrapportering

Detta ar Futurs lagstadgade hallbarhetsrapport. Inom begrep-
pet héllbarhet ryms flera omraden, t ex. miljéfragor, sociala
férhallanden, manskliga rattigheter, etik, korruption och
mangfald. Begreppet héllbarhet brukar definieras som att en
generation kan tillgodose sina behov utan att aventyra framti-
da generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Nedan
redovisas Futurs prioriterade omréden avseende hallbarhet.

For att hantera riskerna inom héllbarhetsomradet, har Futur
faststallt ett antal Policys och Instruktioner som narmare be-
skriver ansvar, mal, uppféljning och rapportering.

Corporate Social Responsibility

Corporate Social Responsibility (“CSR”) ar en viktig del av
Futurs strategi. Kunder och andra intressenter ska kunna for-
lita sig pa att Futur beaktar miljdmassiga, sociala och etiska
aspekter i verksamheten och applicerar god governance/
styrning. Futur ser héllbarhetsstyrning som en forutsattning
for att skapa langsiktiga varden i verksamheten och Futur har
tagit fram en hallbarhetspolicy som starker bolagets arbete. |
policyn &tar sig Futur att folja de principer som tagits fram av
UN Global Compact for hallbar utveckling och Futur signera-
de UN Global Compact i bérjan av 2021. Hallbarhetspolicyn
finns att Idsa pa Futurs hemsida: futur.se. Alla nya medarbe-
tare blir certifierade inom hallbarhet via en e-utbildning och
arligen genomférs en kunskapsuppdatering inom hallbarhet.

Uppférandekod fér leverantérer

Futur har en Uppférandekod for leverantérer dar det framgar
vilka férvantningar Futur har pa sina affarspartners. Denna
finns att I1dsa pa Futurs hemsida.

Principer for héllbara investeringar

For att sakerstalla att Futur inte investerar i foretag som
bryter mot internationella riktlinjer for manskliga rattigheter,
milj6, arbetsratt och korruption, har Futur vissa krav pa de
fonder som tas in inom fondférsakring. Fondbolagen ska
bland annat ha skrivit under FN’s principer for ansvarsfulla
investeringar ("UN PRI”). Utver kravet pa PRI Idggs dess-
utom en stor vikt pa hallbarhet vid val av nya fonder som &r
aktuella att valjas in till Futurs fondplattform. De nya fon-
derna maste kategoriseras som minst artikel 8 enligt SFDR
och de ska &ven bidra till att hallbarheten inom den aktuella
fondkategorin forbattras med den nya fonden. P& Futurs
webbplats redovisas en rad olika hallbarhetsparametrar for
att forenkla for kunderna att géra medvetna héllbara fond-
val. P4 varje fondtorg finns en héllbarhetsfiltrering som gor
att kunderna sjélva kan gora ett urval utifrén sina olika krav.
Futur har dven tagit fram ett héllbart fondtorg dar Futur bara
har med de fonder som uppfyller vissa p& férhand bestamda
kriterier. Futur ar medlemmar i Swesif och har skrivit

under PRI.



Futur

Jamstéalldhet och méngfald

Futur har en mangfalds- och jamstélldhetspolicy som revi-
deras arligen. Policyn starker Futurs arbete inom omradet da
policyn ar framtagen for just bolaget. Policyn beféster och
tydliggér Futurs 6vertygelse om att méangfald - manniskor
med olika kunskap, erfarenhet och perspektiv - ar avgo-
rande for att skapa det innovativa klimat som kravs for en
l&ngsiktig affarsmassig framgéng och en positiv kundupple-
velse. Policyn kommer revideras &rligen for att sdkerstalla att
bolagets arbete fortskrider och standigt forbattras.

Som ett led i att ytterligare jobba med jamstalldhet och
méangfald blev Futur under 2021 medlemmar i SHEIndex och
WEPs (Women’s empowerment principles).

Nyckeltal kring jamstalldhet finns som KPl:er och redovisas
inom bolaget varje ar.

Miljohansyn

Under 2025 fortsatte Futur att vidta &tgarder for att saker-
stélla att pappersférbrukningen och antal brev som skickas
med post minskade. Futur har fortsatt digitaliseringsproces-
sen s& att merparten av Futur brev kan erbjudas elektroniskt.
Idag sker nastan all kommunikation med kunder elektroniskt.

Futur har sedan 2024 en tjanstebilspolicy som endast gor
det mdjligt att valja en ren elbil som tjanstebil.

Futur mater arligen sitt eget Co2-avtryck med mélsattning
om att minska avtrycket varje ar.

Som ett ytterligare led att visa engagemang blev Futur under
2021 medlemmar i Fossilfritt Sverige.

Futur sitter pa Linnégatan 18 och lokalen har inréttats i
enlighet med den senaste tekniken kring energieffektivitet
och miljdhdnsyn och stor hansyn har tagits till miljé och hall-
barhet i materialval och inventarier. Fastigheten blev under
2024 BREEAM-certifierat.

Motverkande av korruption

Futur har under &ret haft ett fortsatt starkt fokus pa det in-
terna arbetet for att forebygga penningtvatt och finansiering
av terrorism. Arbetet har inriktats p& att Idpande utvardera
och vidareutveckla rutiner och processer inom omrédet,
bland annat genom kontinuerliga uppdateringar av den all-
mé&nna riskbedémningen baserade pa omvarldsbevakning.
Darutover har systemstdd fortlopande uppdaterats i syfte
att effektivisera och kvalitetssakra hanteringen av kundin-
formation samt sékerstélla att informationen halls aktuell.
Arbetet inom AML-omradet rapporteras regelbundet till
verkstallande direktor och styrelse. Vidare finns styrdoku-
ment och faststallda processer pé plats for att forebygga
och motverka korruption och mutor.
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Forslag till resultatdisposition

Till bolagsstémmans férfogande stér

Balanserat resultat 372908 510 SEK

Arets resultat 441 467 421 SEK

Totalt 814 375 930 SEK

Styrelsen féreslér att resultatet disponeras enligt féljande

-378 000 000 SEK
436 375 930 SEK

Till aktiedgarna utdelas

Styrelsen féreslar att i ny rakning éverféres

Om férslaget godkénns kommer Eget kapital bestd av

Aktiekapital 100 000 000 SEK

Reservfond 250 000 000 SEK

Fond for utvecklingsutgifter 44 518 883 SEK

Balanserat resultat, inklusive arets resultat 436 375 930 SEK

Totalt 830 894 814 SEK
Forslaget till utdelning, som utgor 46% av det fria egna
kapitalet i bolaget uppgar till 378 000 000 SEK. Stdmman
foreslas fatta beslut att utdelningen ska verkstallas genom
en utbetalning om 378 000 000 SEK. Styrelsen bemyndigas
att faststalla datum for utbetalningen. Futur ekonomiska
stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget
kan forvantas fullgéra sina forpliktelser pa saval kort som
l&ng sikt. Styrelsens bedémning ar att bolagets egna kapital
som det redovisas i arsredovisningen &r tillrdckligt stort i
forhallande till verksamhetens art, omfattning och risker.
Styrelsens beddmning ar aven att bolagets fria egna kapital
ar tillrdckligt stor i forhallande till verksamhetens art, omfatt-
ning och risker.

Styrelsen gor utifran rérelsens omfattning, risker och art,
beddmningen att 378 000 000 SEK for narvarande kan
anses utdelningsbart med hansyn till bestammelserna i 4
kap 1§ Forsékringsrorelselagen (2010:2043) och 17 kap

3§ Aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen anser att detta
belopp mojliggor for bolaget att uppratthalla en med han-
syn till rérelsens forhallande tillfredstallande soliditet och
likviditet pa saval kort som Iang sikt. Styrelsen har vid denna
beddmning utifrén interna berikningar beaktat de risker som
verksamheten fér ndrvarande ger upphov till, bolagets och
solvenskapitalets kvalitet och behovet av marginal till lag-
stadgat solvenskrav och konsolideringsbehov. Vid berdkning
av kapitalbas for 2025 har avdrag gjorts for féreslagen men
pa stdmman dnnu ej beslutad utdelning, se vidare femarso-
versikt.

Vad betraffar Futur resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhdran-
de bokslutskommentarer.
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FemaArsoversikt

. MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
UTDRAG UR RESULTATRAKNINGEN 2025 2024 2023 2022 2021
Premieinkomst (F.E.R.)" 0 -2 1 -12 -12
Avgifter 582 514 413 418 412
Vérdeféréndring placeringstillgdngar 8139 32961 18 725 -40 286 38949
Férsékringserséattningar (F.E.R.) =3 9 -1 1 1
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat? 395 359 257 261 181
Arets resultat 441 420 316 260 182
EKONOMISK STALLNING OCH NYCKELTAL
Total premievolym 33816 35714 31267 36 506 44 671
Placeringstillgdngar 786 1513 1061 19 25
Placeringstillgdngar for vilka livférsdkringstagaren bar placeringsrisk 252192 235382 193 085 168 489 193 612
Forsakringstekniska avsattningar, oreglerade skador 46 42 46 35 43
Kapitalbas (Solvens2) 4614 4559 3519 2935 3434
Primarkapital 4614 4559 3519 2935 3434
Solvenskapitalkrav (SCR) 8512 3317 2621 1990 2692
Minimikapitalkrav (MCR) 1580 1493 1180 895 121
Solvenskapitalkvot (SCR) 131% 137 % 134 % 148 % 128 %
Minimalkapitalkvot (MCR) 292 % 305 % 298 % 327 % 283 %
Kapitalbas, grupp (Solvens2) 4629 4554 3525 2948 3445
Solvenskapitalkrav, grupp (SCR) 3512 3317 2621 1990 2692
Solvenskapitalkvot, grupp (SCR) 132 % 137 % 134 % 148 % 128 %
Forvaltningskostnadsprocent (F.E.R.) 0,25 % 0,27 % 0,27 % 0,24 % 0,32 %
Administrationskostnadsprocent sparprod. 0,05 % 0,06 % 0,08 % 0,07 % 0,09 %

" Frén och med 2024 separerar (unbundlar) Futur férsakringsrisk och sparande fér samtliga férsakringsavtal. Resultatposten premieinkomst omfattar hdrmed endast premier for risk-
férsakringar i form av sjukférsakring, premiebefrielseférsdkring samt, i mindre omfattning, specifikt tecknade dédsfallsférsakringar. Andringen paverkar dven resultatposten avgifter
- intdkter frén investeringsavtal och férsékringsersattningar. | femarsdversikten har motsvarande dndringar genomférts for samtliga &r.

Livférsékringsrérelsens tekniska resultat har réknats om for aren 2021-2023 till foljd av att avkastningsskatten numera presenteras fére Resultat fore skatt. Omklassificeringen paver-
kar inte raden Arets resultat.

Verksamheten i Futur skiljer sig fran traditionell livférsakring genom att forsdkringstagarna sjélva bar placeringsrisken fér inbetalda premier. Nyckeltal fér konso-
lideringsgrad, direktavkastning och administrationskostnadsprocent anges darfor inte.

Femdarsoversikt 19



Futur Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Finansiella rapporter

Resultatrakning
MSEK MSEK

MSEK Not 2025 2024
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst (F.E.R.)

Premieinkomst (fére avgiven &terférsékring) 33 25

Premier fér avgiven aterférsakring -34 =27
Premieinkomst (F.E.R.) 0 -2
Avgifter — intékter fran investeringsavtal 3 582 514
Vérdedkning pé placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren béar placeringsrisk

Vardedkning pé tillgdngar for villkorad aterbaring 6074 16 977

Vardedkning pé fondforsakringstillgéngar 2 066 15 984
Vérdeskning pé placeringstillgéngar fér vilka livférsékringstagaren bér placeringsrisk 5 8139 32961
Ovriga tekniska intékter 4 2056 2102
Férsékringsersattningar (F.E.R.)
Utbetalda forsékringsersattningar 6

Fore avgiven aterforsakring = -6

Aterférsakrares andel 4 M
Forandring i avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring =5 4

Aterforsakrares andel 3
Forsakringsersattningar (F.E.R.) -3 9
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
Forsakringsteknisk avsattning for livférsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk

Villkorad &terbaring 7 -6 072 -16 989

Fondférsdkringsdtagande 8 -2053 -15 966
Féréndring i andra férsékringstekniska avsattningar (efter avgiven aterférsékring) -8125 -32 955
Driftkostnader 9-12 -621 -578
Vardeminskning pé placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisk

Vardeminskning pa tillgéngar for villkorad aterbaring - -

Vardeminskning pé fondférsakringstillgangar - -
Véardeminskning pé placeringstillgéngar fér vilka livférsékringstagaren bér placeringsrisk = -
Avkastningsskatt” 16 -1634 -1693
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT? 395 359
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat” 395 359
Kapitalavkastning, intakter 13 81 107
Orealiserade vinster pé placeringstillgdngar 14 -21 6
Kapitalavkastning, kostnader 15 =2 -28
Resultat fore skatt 453 443
Inkomstskatt 17 il -23
ARETS RESULTAT 441 420
" Avkastningsskatt har tidigare presenterats efter Resultat fére skatt.
Rapport éver totalresultat

MSEK MSEK

MSEK Not 2025 2024
Arets resultat 441 420
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 441 420
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Balansrékning

MSEK MSEK
MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar

Andra immateriella tillgéngar 19 45 31
Immateriella tillgédngar 45 31
Placeringstillgdngar 20

Aktier och andelar 29 38

Obligationer 756 1475
Placeringstillgéngar 786 1513
Placeringstillgdngar for vilka livférsakringstagaren béar placeringsrisk

Villkorad aterbaring 153 571 141337

Fondférsékringstillgéngar 98 620 94 045
Placeringstillgéingar fér vilka livférsakringstagaren bér placeringsrisk 18 252192 235 382
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Oreglerade skador 31 28
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avséttningar 31 28
Fordringar

Uppskjuten skattefordran 17 4 -

Ovriga fordringar 1142 148
Fordringar 1142 148
Andra tillgdngar

Materiella tillgdngar 21 0 0

Kassa och bank 612 534
Andra tillgdngar 612 534
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda anskaffningskostnader 22 476 382

évriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 105 76
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 581 458
SUMMA TILLGANGAR 255 389 238 094
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital, 100 000 aktier 100 100

Reservfond 250 250

Fond for utvecklingsutgifter 45 31

Balanserat resultat 373 316

Arets resultat 441 420
Eget kapital 27 1209 1m7
Forsékringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring)

Oreglerade skador 23 46 42
Férsakringstekniska avsattningar 46 42
Fdrsékringsteknisk avsattning for livférsékringar for vilka forsékringstagaren bér risk (fére avgiven aterférsikring)

Villkorad aterbaring 7 153 480 141221

Fondférsdkringsadtaganden 8 98 860 94 323
Forsdakringsteknisk avséattning 252340 235544
Avsattning for andra risker och kostnader
Skatter

Avséttning for inkomstskatt och avkastningsskatt 1574 1149
Avsattning for andra risker och kostnader 1574 1149
Skulder

Skulder avseende direkt forsakring, forsakringstagare 17 17

Skulder avseende aterforsakring 10 7

Ovriga skulder 24 159 141
Skulder 187 165
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 77
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 77
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 255 389 238 094

Finansiella rapporter
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Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for
utvecklings- Balanserat
MSEK Aktiekapital Reservfond utgifter resultat Arets resultat Totalt
Ingéende balans 1jan 2024 100 250 22 284 316 972
Vinstdisposition 316 -316 -
Arets resultat/Totalresultat 420 420
Summa férmoégenhetsforandringar exkl transaktioner med Ggare 316 104 420
Utdelningar -275 -275
Balansering av IT-utvecklingskostnader 9 -9 0
Ing&ende balans 1jan 2025 100 250 31 316 420 1117
Vinstdisposition 420 -420 -
Arets resultat/Totalresultat” 441 441
Summa férmégenhetsférandringar exkl transaktioner med Ggare 420 21 441
Utdelningar -350 -350
Balansering av IT-utvecklingskostnader 13 -13 -
Utgdende balans 31dec 2025 100 250 45 373 441 1209

" Arets resultat Gverensstammer med 6vrigt totalresultat.
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Resultatanalys
Direkt forsakring av svenska risker
Tjanstepensionsforsakring Bvrig livforsakring
Sjukférsdakring och
Depd- Fond- premiebefrielse- Depé- Fond-
MSEK férsakring forsékring férsakring forsékring férsékring Totalt
Premieinkomst (fére avgiven terférsékring) 0 0 31 3 0 33
Premier for avgiven dterférsakring -1 -7 -22 -3 0 -34
Avgifter 131 91 0 317 44 582
Ovriga tekniska intdkter 34 632 0 1252 138 2056
Forsakringsersattningar (F.E.R.) 0 0 -3 0 0 =3
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar -302 -1841 0 -5757 -225 -8125
Driftskostnader -100 -226 -1 -234 -59 -621
Vérdedkning pa placeringstillgdngar for vilka livférsakringstagaren bar
placeringsrisk 302 1841 0 5771 225 8139
Avkastningsskatt -34 -274 0 -1252 -74 -1634
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 30 215 4 97 49 395
Avvecklingsresultat (fére avgiven aterférsékring) - - 2 - - 2
Forsakringteknisk avséattning for vilka livforsakringstagaren bar risk
Villkorad &terbéring 14 959 - - 138 520 - 153 480
Fondférsakringsatagande - 89 288 - - 9572 98 860
Forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador - 1 41 - 5 46
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador - 0 30 - 1 31

| driftskostnader ingar vinstandelar och provisioner fran aterférsakringsbolag

I Gvriga tekniska intakter ingdr avgift avseende avkastningsskatt uttagen av kund
Foérandring av DAC:en pa +94 MSEK avser aktivering av premieprovisioner

Futur pébérjade aktivering (DAC) av premieprovisioner 2022
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Noter

Not1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmdn information

Arsredovisningen fér Futur Pension Forsakringsaktiebolag (“Futur”) avges
per 31 december 2025. De finansiella rapporterna omfattar verksamhetséaret
1 januari till 31 december 2025. Bolaget ar ett forsakringsaktiebolag med
organisationsnummer 516401-6643. Futur Pension Forsakringsaktiebolag ar
agt i sin helhet av Futur Pension Holding AB (“Futur Pension Holding”) med
organisationsnumret 559159-6738. Futur och Futur Pension Holding har
huvudkontor i Stockholm pé Linnégatan 18.

Overensstammelse med normgivning och lag’

Arsredovisningen &r upprattad enligt Lag om arsredovisning i forsakringsfo-
retag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad om Ars-
redovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag, FFFS 2019:23.
Forsakringsbolaget tillampar s& kallad lagbegransad IFRS och med detta
avses internationella redovisningsstandarder, som har antagits for tilldmpning
med de begransningar som féljer av ARFL, RFR 2 och FFFS 2019:23 inklusive
andringsforeskrifter. Detta innebar att samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden tillampas s& langt detta &r méjligt inom ramen for svensk lag och
med héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 19 februari
2026. Resultat- och balansréakningar blir féremal for faststéllelse pa bolags-
stémman 24 februari 2026.

IFRS 16 Leasingavtal
Futur &r leasetagare och tilldmpar undantaget i RFR 2 om att inte tilldmpa IFRS
16. Istallet redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

IFRS 17 Férsdakringsavtal
| enlighet med Finansinspektionens féreskrifter tilldmpas inte IFRS 17 Forsak-
ringsavtal.

Férutsattningar vid upprdattande av finansiella rapporter och

utlandsk valuta

Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor och de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till ndrmaste mil-
jontal (MSEK), om inte annat anges. Transaktioner i utldndsk valuta omréknas
till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Vid
vardering av tillgdngar och skulder i utldndsk valuta anvénds balansdagens
sténgningskurser. Valutakursférandringar redovisas i resultatrakningen netto
pa raden Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning, kostnader, férut-
om for tillgdngar och skulder redovisade till verkligt varde, dar valutakursfor-
andringar inkluderas i den redovisade vardeforandringen.

De finansiella rapporterna uppréttas baserat pa historisk anskaffningskost-
nad, med undantag fér féljande tillgdngar och skulder som redovisas till verk-
ligt vérde; obligationer och andra rantebarande vardepapper och tillgadngar
och skulder i fond- och depéaférsakring.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Vid upprattade av de finansiella rapporterna forutsatts att féretagsledningen
goér beddmningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar,
skulder, intdkter och kostnader. Beddmningar och antaganden ar bland annat
baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
rddande férhallanden synes vara rimliga. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet.

Uppskattningar av vardet pé forsdkringstekniska avsattningar och férutbetal-
da anskaffningskostnader har betydande inverkan pa de finansiella rapporter-
na. En beskrivning av anvdnda antaganden och varderingsmetoder for dessa
balansposter redovisas i nedanstaende redovisningsprinciper och under not 2
Risker och riskkontroll.

Uppskattningar av verkligt varde p& onoterade tillgdngar baseras pa historiska
transaktioner och vérderingsmodeller som marknadsakt&rer anvénder for

att berdkna ett pris. Se vidare i not 18 Kategorier av finansiella tillgadngar och
deras verkliga varden.

Nya och &ndrade standarder for rakenskapsar

Under 2025 har kostnaden for avkastningsskatten i resultatrékningen flyttats
frén raden skatter till livforsékringsrérelsens tekniska resultat dar den fétt en
egen rad. Anledningen till justeringen &r att béattre folja branschstandard.
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Kommande standarder och tolkningar efter bokslutsdagen

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft
férst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprét-
tandet av denna &rsredovisning. Nedan beskrivs de effekter som tillimpning-
en av nedanstdende nya eller &ndrade standarder férvéntas f& péd bolagets
finansiella rapporter. Utdver dessa beddms inte de nya eller reviderade IFRS
och tolkningar som annu inte tratt i kraft f& ndgon vasentlig effekt pé de
finansiella rapporterna.

IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements
Den nya standarden ersatter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter from 1
januari 2027. Det ar for narvarande oklart om och i vilkken omfattning rapporte-
ring enligt ARFL och lagbegransad IFRS kan komma att paverkas. Futur foljer
utvecklingen.

Forsakringsavtal och investeringsavtal

Férsakringsavtal och investeringsavtal redovisas och varderas i resultat- och
balansrékningar i enlighet med sin ekonomiska innebdrd och inte efter sin
juridiska form i de fall dessa skiljer sig &t. S&som férsékringsavtal redovisas
de kontrakt som 6verfér betydande forsdkringsrisk fran forsakringstagaren till
bolaget och dar bolaget gar med pé att kompensera férsakringstagaren eller
annan férménstagare om en férutbestamd férsdkrad handelse skulle intréffa.
Investeringsavtal &@r avtal om férsakring som redovisas som finansiella instru-
ment i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument, d& dessa avtal inte 6verfor
n&gon betydande forsékringsrisk fran innehavaren till foretaget.

Riskforsakringar i form av sjukforsakring, premiebefrielseforsakring samt, i
férekommande fall, specifikt tecknade dédsfallsforsakringar, klassificeras
som forsakringsavtal med betydande forsakringsrisk. Harmed inkluderas inte
arvsvinster och det 101%- aterbetalningsskyddet i kapitalférsdkringar i redo-
visningen som forsakringsavtal.

Premieinkomst i férsakringsavtal

Som premieinkomst redovisas inbetalda belopp for riskférsakringar i form
av sjukforsakring, premiebefrielseforsakring samt, i forekommande fall, spe-
cifikt tecknade dédsfallsférsakringar. Inom liv- och fondférsékring anvéands
kontantprincipen vid redovisning av premieinkomst. Det innebar att premien
redovisas i resultatrakningen vid inbetalningstillfallet.

Intaktsredovisning i investeringsavtal

De olika typer av avgifter som debiteras forsakringstagaren fér administration
av investeringsavtal intaktsférs under avtalens 16ptid. Intikterna fran investe-
ringsavtal redovisas under rubriken Avgifter - intdkter fran investeringsavtal, i
resultatrakningen. Bolagets atagande &r att Idpande 6ver tid tillhandahélla och
forvalta utbudet av investeringsfonder som kunden kan spara i. Avgifter fran
investeringsavtal utgdrs av en rérlig avgift och en fast arsavgift. Den rérliga
avgiften ar en procentsats av kundens forsdkringskapital och berédknas dagli-
gen pé kapitalvardet. Den fasta &rsavgiften tas ut manadsvis eller kvartalsvis.
Avgifterna intaktsfors i takt med att bolaget tillhandahaller férvaltningstjanster
till kunden. Resultatposten inkluderar dven avgifter fran 101% aterbetalnings-
skydd.

Ovriga tekniska intékter

| posten Ovriga tekniska intékter, redovisas 6vriga intdkter hanforligt till
provisioner i fondférsakringsrorelsen. Provisioner erhalls fran fondbolag som
Futur har samarbetsavtal med for att distribuera fonderna och berdknas med
utgéngspunkt fran vardet pa det férmedlade besténdet per fond.

Futurs &tagande 3r att férmedla och distribuera fonder. Atagandet bedéms
darmed uppfyllt ndr fonder férmedlats. Provisioner &r en rorlig ersattning
som &r beroende av vardet pd vardepappersfonder och bedémningen &r att
framtida provisioner inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt s&tt beroende pé
osékerhetsfaktorer avseende framtida kapitalvarde pa grund av osékerhet i
annullationer och framtida marknadsutveckling. Intdkten redovisas darmed
nar bolaget erhéller provisionen och inte nar affaren férmedlats.

Forsakringsersattningar

De totala forsakringserséattningarna under perioden omfattar dels under peri-
oden utbetalda erséattningar for intréffade skador inom riskférsakringar, dels
foérandringar i avsattningar i avsattning for oreglerade skador. Kostnader for
skadereglering ingar dven i denna post.
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Avsdattning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador bestar av vid rakenskapsarets utgéng
rapporterade och godkanda skador som &nnu inte ar utbetalda (RBNS) samt
de berdknade driftskostnaderna for att reglera dem. Avsattningen diskonteras
med vid var tids gallande marknadsranta och som faststélls utifran Finansin-
spektionens féreskrifter. Avsattningen for oreglerade skador bestar dven av
en reservering for skador som har intraffat men vid rakenskapsarets utgang
annu inte rapporterats till bolaget (IBNR). Bolagets aktuarie berdknar avsatt-
ningen med hjélp av statistiska och aktuariella metoder. For sjuk- och premie-
befrielse-férsakring beradknas reserven i sin helhet av foretagets aktuarie med
utgdngspunkt fran antaganden om tillfrisknande, invaliditetsgrad etc.

| resultatrékningen redovisas periodens férandring i oreglerade skador.

Aterforsakring

Avtal som ingétts mellan Futur och aterférsdkrare genom vilka féretaget
kompenseras for forluster pa avtal utfardade av féretaget och som uppfyl-

ler klassificeringskraven for forsakringsavtal enligt ovan, klassificeras som
avgiven aterforsakring. For avgiven aterférsékring redovisas de formaner som
foretaget har ratt till enligt &terforsakringsavtalet som Aterférsakrares andel
av férsakringstekniska avsattningar, vilket motsvarar aterférsakrarens ansvar.
Deponerade medel fran aterférsakrare utgdr skuldposten “"Depéer fran ater-
forsékrare”. Fordringar pa och skulder till dterférsékrare véarderas pd samma
satt som de belopp som &r kopplade till dterférsékringsavtalet och i enlighet
med villkoren for varje dterforsakringsavtal. Arligt resultat regleras primart
genom avrakning i enlighet med aterférsakringsavtal. Samtliga premier for
dterforsakring redovisas pa raden "Premier for avgiven aterférsdkring” i Resul-
tatrakningen.

Fondférsékrings&tagande
— Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka férsakringstagaren
bar risk.

Skulderna vérderas till verkligt varde pa de fonder som &r kopplade till
avtalen, vilket r i enlighet med hur fondférsakringstillgéngarna férvaltas och
utvérderas. Vardeforandringar redovisas over resultatrdkningen. Det verkliga
vardet faststélls med hjalp av aktuella fondvarden, som speglar det verkliga
vardet pa de finansiella tillgdngar som finns i de fonder till vilka skulderna &r
lankade, multiplicerat med antalet andelar som tillrédknas forsakringstagaren
pa balansdagen.

Villkorad éterbéring
— Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren
bar risk

Oavsett om forsékringskontraktet klassificerats som férsékringsavtal eller
investeringsavtal redovisas dtagandet under denna post. Avsattningen avser
dtaganden for avtal, vilka inte utgér fondférsdkring men dar férsakringsta-
garen precis som i fondférsakring bar hela den finansiella risken (s kallad
depaférsékring). Avsattningen varderas till verkligt varde pa de tillgdngar som
ar kopplade till avtalen. Vardeférandringar redovisas éver resultatrakningen.

Ersattningar till anstallda

Bolagets pensionsforpliktelser till anstallda efter anstaliningens upphérande
klassificeras antingen som avgiftsbestdmda planer eller som férménsbe-
stdmda planer. Pensionsplanen fér anstallda &r férmansbestamd fér personal
anstallda fore 2013 och avgiftsbestamd for personal anstéllda senare an 2013.
Den férménsbestamda planen (BTP-planen) tryggas genom Sparinstitutens
Pensionskassa (SPK) och redovisas som en avgiftsbestamd plan i enlighet
med lattnadsreglerna i RFR 2, vilket innebér att betalda premier kostnadsfors
I6pande i resultatrakningen i takt med att de betalas. Enligt IAS 19 ar en av-
giftsbestamd plan en plan enligt vilket féretaget betalar faststallda avgifter till
en separat juridisk enhet och inte har ndgon réttslig eller informell férpliktelse
att betala ytterligare avgifter om den juridiska enheten inte har tillréckliga
tillgdngar for att betala ersattningar till anstéllda som hanfor sig till tjianstgo-
ring under innevarande eller tidigare perioder. En férmansbestamd pensions-
plan definieras som annan plan for ersattningar efter avslutad anstallning an
avgiftsbestamd plan.

Realiserade och orealiserade vardeférandringar

Samtliga placeringstillgdngar vérderas till verkligt varde och realisationsvin-
sten ar den positiva skillnaden mellan forsaljningspris och anskaffningsvarde.
Séaval realiserade som orealiserade vardeférandringar pa fond- och depafor-
sakringstillgédngar redovisas under vardedkning alternativt vardeminskning pé
tillgdngar for villkorad aterbaring respektive fondférsakringstillgadngar, inom
placeringstillgangar for vilka livférsdkringstagaren bar placeringsrisk.

For Futurs egna placeringstillgdngar, redovisas orealiserade vinster och for-
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luster netto per tillgdngsslag. Sadana férandringar som férklaras av valuta-
kursférandringar redovisas som valutakursvinst eller valutakursférlust under
posten Kapitalavkastning. Vid forséljning av placeringstillgdngar férs tidigare
orealiserade vardeférandringar som justeringspost under posterna Oreali-
serade vinster pa placeringstillgéngar respektive Orealiserade forluster pa
placeringstillgdngar, till Kapitalavkastning.

Avkastningsskatt

Bolaget betalar en schabloniserad avkastningsskatt pa de tillgangar som
forvaltas for forsakringstagarnas rakning. Sparprodukterna omfattas av
avkastningsskatt. Avkastningsskatt &r inte en skatt pa forsakringsforetagets
resultat, utan betalas av bolaget for forsakringstagarnas rakning. Intékten

fér avkastningsskatt redovisas i resultatposten Ovriga tekniska intékter och
kostnaden redovisas i resultatposten Avkastningsskatt som sedan 2025 ingar
i Livforsakringsrorelsens tekniska resultat. Nedan redovisas de olika skatte-
satserna.

Pensionsforsékring

Skattesatsen &r for narvarande 15 %. Underlag fér avkastningsskatt fas
genom att multiplicera kapitalunderlaget med den genomsnittliga statslane-
rantan aret ndrmast fére ingédngen av beskattningsaret (hansyn tages till
rantegolvet). Kapitalunderlaget utgérs av marknadsvarderade tillgangar vid
ingéngen av beskattningsaret med avdrag for finansiella skulder.

Kapitalférsakring

Skattesatsen &r for ndrvarande 30 %. Underlag for avkastningsskatt fas ge-
nom att multiplicera kapitalunderlaget med statslédnerantan den 30 november
&ret ndrmast fére ingdngen av beskattningsaret (hdnsyn tages till réntegol-
vet). Kapitalunderlaget utgdrs av marknadsvéarderade tillgéngar vid ingdngen
av beskattningsaret med avdrag for finansiella skulder. Till kapitalunderlaget
férs dven under forsta halvéret inbetalda premier samt halften av inbetalda
premier under andra halvéret.

Inkomstskatt

Resultatet for bolagets egen finansrorelse (aktiedgarrorelsen) samt resultatet
av riskférsakringar (sjukpension och premiebefrielse) med avdrag for faktiska
kostnader beskattas med bolagsskatt. Férdelning av kostnaderna och intak-
terna mellan den inkomstbeskattade verksamheten och den avkastningsbe-
skattade delen av verksamheten sker pé ett skaligt satt.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till temporara skillnader mellan en
tillgéngs eller skulds varde i rdkenskaperna och dess skattepliktiga varde. Upp-
skjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporéara skillnader och upp-
skjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida &verskott.
Bolaget har anvant inkomstskatt om 20,6% vid berédkning av uppskjutna skatter.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar redovisas i balansrdkningen om det &r sannolikt att det
framtida ekonomiska fordelar kommer bolaget till del och att anskaffnings-
vérdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgéngar redovisas
till anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Immateriella tillgéngar bestér av férutbetalda anskaff-
ningskostnader samt balanserade Tech-utvecklingskostnader.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Kostnader som uppstér som en direkt féljd av tecknandet av nya investerings-
avtal eller forséakringsavtal och kostnader for nya premier pa investerings-
avtal periodiseras om de bedéms generera en marginal som minst tacker de
periodiserade anskaffningskostnaderna. Dessa bestar av rérliga anskaffnings-
kostnader som betalas till méklare eller andra distributorer samt allokeringar
till forsakringstagare. De forutbetalda anskaffningskostnaderna bokfors i
balansrakningen som en tillgdngspost under Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter. Periodiseringen av de férutbetalda anskaffningskostnader-
na hanforligt investeringsavtal sker enligt samma mdnster som redovisning

av intdkter, d v s i takt med att tjansterna tillhandahalls. Periodisering av
forutbetalda anskaffningskostnader hanforligt till forsakringsavtal sker dver
berdknad ekonomisk livsldngd, vilket ger samma avskrivningsmonster som for
investeringsavtal. Hansyn tas ocks4 till annulleringar. Férutbetalda kostnader
testas regelbundet for nedskrivningsbehov for att sdkerstélla att avtalens
férvantade framtida ekonomiska férmaner dverstiger det redovisade vardet.
Bolaget har under &ret gjort nya aktiveringar (se not 22).

Nedskrivning av immateriella tillgangar
En prévning av det redovisade vardet pd immateriella tillgdngar gérs vid varje
balansdag fér att bedéma om det finns nagon indikation pé att tillgdngen
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minskat i véarde. Om en s&dan indikation finns faststélls tillgdngens &tervin-
ningsvérde. Atervinningsvardet berdknas som det hégsta av en tillgdngs
nyttjande eller nettoforséljningsvérde.

Finansiella Instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pé
tillgédngssidan: placeringstillgangar, placeringstillgangar for vilka forsékrings-
tagaren bar risk, kassa och bank samt vissa dvriga fordringar. Bland skulder
och eget kapital aterfinns efterstéllda skulder, skulder i férsakringsverksam-
heten samt &taganden for investeringsavtal som ingér i avsattningen for vilka
forsakringstagarna bar placeringsrisk.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller
foér del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran balansrakning-
en nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslécks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som
utgdr den dag da féretaget forbinder sig att férvarva eller avyttra tillgéngen.

Klassificering och vérdering

Alla finansiella tillgdngar och skulder varderas till verkligt vérde vid forsta
redovisningstillfallet. Efterféljande redovisning &r beroende pa vilken varde-
ringskategori det finansiella instrumentet hénforts till.

Finansiella tillgdngar

Placeringstillgangar for vilka forsékringstagarna bar placeringsrisk, véarderas
till verkligt vérde i enlighet med ARFL. Futur klassificerar de 6vriga finansiella
tillgédngarna i enlighet med bestdmmelserna i IFRS 9 i ndgon av de féljande
varderingskategorierna:

* Upplupet anskaffningsvarde

 Verkligt varde via resultatrakningen (obligatoriskt)

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Futur hanterar sina innehav i réntebarande vardepapper enligt en affarsmo-
dell som innebér en vardering till verkligt varde via resultatet till foljd av att
tillgdngarna férvaltas och utvarderas baserat pa tillgdngarnas verkliga varden
och att det verkliga vardet utgdr grunden for intern uppféljning och rappor-
tering till ledande befattningshavare. Aven Futurs innehav i aktier och andelar
samt vardepappersfonder varderas till verkligt varde.

Transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet redovisas i resultatrékningen.

Placeringstillgéngar fér vilka férsdkringstagaren bér

placeringsrisk

Placeringstillgangar for vilka forsakringstagaren bar placeringsrisk, varderas
till verkligt vérde i enlighet med ARFL, och redovisas i balansrikningsposter-
na Tillgdngar for villkorad dterbaring respektive Fondférsakringstillgdngar.
Avseende onoterade tillgédngar gérs i hdgre grad en beddmning av vardet pa
tillgédngarna. Vérderingen sker enligt Futurs anvisningar med hjalp av extern
varderingskompetens som i sin tur granskas av oberoende expertis.

Transaktionskostnader vid anskaffningstillféllet redovisas i resultatrakningen
som en del av redovisad vardeférandring.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffnings-

vérde

Bolaget hanterar I&ne- och kundfordringar enligt en affarsmodell vars mal

ar att realisera tillgdngarnas kassafldden genom att erhalla avtalsenliga
kassafléden som endast utgérs av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende
kapitalbeloppet. Dessa tillgdngar varderas darfor till upplupet anskaffnings-
varde. Med upplupet anskaffningsvarde avses det diskonterade nuvardet av
alla framtida betalningar hanférliga till instrumentet dar diskonteringsrantan
utgors av tillgdngens effektivranta vid anskaffningstilifallet. Eventuella trans-
aktionskostnader inkluderas i det upplupna anskaffningsvardet.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Aven kassa och bank klassificeras till upplupet anskaffningsvérde.

Férvantade kreditforluster

Reserver for férvdntade kreditférluster redovisas for finansiella tillgang-

ar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Den initiala reserven forlust
berdknas och redovisas redan vid det forsta redovisningstillféllet och justeras
sedan I6pande Gver den finansiella tillgdngens I6ptid. Balansposter vardera-
de till upplupet anskaffningsvarde utgérs av lane- och kundfordringar, samt
kassa och bank. Reserv for finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde redovisas som en minskning av redovisat bruttovarde for
tillgéngen. | resultatrakningen presenteras reserveringar for kreditforluster
inom kapitalavkastning, kostnader.

Konstaterad férlust

Konstaterade kreditférluster r sddana forluster som &r beloppsmassigt slut-
giltigt faststallda och d&r beddmningen gjorts att mojligheten till att fa ytterli-
gare betalningar &r mycket liten. Fordran skrivs d& bort fran balansrakningen
och redovisas som konstaterad forlust i resultatrdkningen vid denna tidpunkt.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via

resultatrdkningen

| enlighet med Finansinspektionens féreskrifter varderas ataganden for
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren
bar risk, till verkligt varde. Se beskrivning ovan av Fondférsdkringsatagande
respektive Villkorad aterbaring.

Andra finansiella skulder
Ovriga skulder avseende forsakringsverksamheten varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Ansvarsférbindelser (eventualférpliktelser)

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som héarrér
frén intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nér det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning péd grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.

Strukturerade foretag

Futur har i fondférsékringsverksamheten och i depaférsakringsverksamheten
gjort investeringar i vardepappersfonder och vardepapper. Dessa uppfyller
kriterierna av att vara s.k. strukturerade foretag (ett féretag som har utformats
s att réstratter och liknande rattigheter inte &r den dominerande faktorn for
faststéllandet av vem som har det bestammande inflytandet, exempelvis nar
alla rostratter avser enbart forvaltningsuppgifter och de berérda verksam-
heterna styrs genom avtalsbestammelser). Syftet med placeringarna ar att
generera avkastning till férsékringstagarna och finansieras séledes med
férsakringspremier frén férsakringstagarna.

Bolaget beddmer att man inte har bestdmmande eller betydande inflytande
over de strukturerade enheterna, eftersom det ar forsékringstagarna som
fattar beslut om vilka vardepappersfonder som bolaget ska investera i.

Placeringarna redovisas i balansrékningen som placeringstillgdngar fér vilka
livférsakringstagaren bér placeringsrisk och pé skuldsidan som forsédkrings-
teknisk avsattning for vilka forsakringstagaren bar risk.

Materiella tillgdngar

Materiella tillgédngar redovisas till anskaffningsvarde reducerat med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
baseras pa en rak avskrivningsperiod och bedémd nyttjandeperiod. Tillgéng-
arnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid
behov.

Bestdndsoverlételse

Bestandsoéverlatelse, som innebdr att Futur évertagit férsikringsbestand frén
ett annat forsakringsforetag, redovisas Over balansrakningen enligt FFFS
2019:23.
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Futur bedriver livférsakringsverksamhet med sparande i fondférsakring och
dven traditionell forsakring i form av depaférsékring. | bada produkterna bar
forsakringstagarna sjalva placeringsrisken. Produkterna tecknas som privata
kapital- och pensionsforsédkringar, foretagsagda kapitalforsakringar samt
tjianstepensionsférsakringar. Produkterna kan tecknas med eller utan aterbe-
talningsskydd. Utover sparprodukterna erbjuder Futur dven sjukforsakring,
premiebefrielseférsakring samt riskforsakringar avseende dodsfallsskydd.
Dessa forsakringsskydd utgor sjalvstandiga forsakringsprodukter och kan
tecknas fristdende eller i kombination med sparférsakring. Verksamheten
stér under Finansinspektionens tillsyn. Huvudsakliga risker i verksamheten, &r
forsakringsrisker, operativa risker och finansiella risker.

Styrning och hantering av risker

Futur bildar tillsammans med sitt moderbolag Futur Pension Holding AB en
grupp och dar Futur enligt beslut av Finansinspektionen ar ansvarigt foéretag
for foretagsstyrningen.

Styrelsen i Futur har det yttersta ansvaret for foretagets organisation vilket
aven inkluderar ansvaret for hanteringen av de risker som Futur, samt gruppen
i relevanta delar, ar utsatta for. Styrelsen faststaller de dvergripande policys
och riktlinjer som ska gélla for riskhantering, riskrapportering, intern kontroll
och uppfdljning.

VD har ansvaret for bolagets I6pande verksamhet samt for riskhantering, risk-
rapportering, intern kontroll och uppféljning. VD ansvarar ocksé fér implemen-
teringen av policys i verksamheten.

Futur har ett foretagsstyrningssystem som omfattar ett system for riskhante-
ring och ett system for intern kontroll.

Systemet for riskhantering omfattar en riskhanteringsstrategi som éverens-
stammer med foretagets affarsstrategi, och som uttrycker féretagets princi-
per for riskhantering, inklusive anger risktoleransgranser och fordelar ansvar
for riskhanteringen. Det omfattar aven exempelvis styrdokument avseende
hantering av materiella risker och &ndamalsenliga rapporteringsrutiner och
processer.

Systemet for intern kontroll ska sakerstalla att Futur efterlever tillampliga lagar
och férfattningar, att féretagets verksamhet ar dndamaélsenlig och effektiv
med tanke pa dess mal, och att ekonomisk och icke ekonomisk information

ar tillgaénglig enligt givna tidsramar samt korrekt, fullstédndig och tillforlitlig. |
Futurs organisation &r féretagsstyrningssystemet implementerat enligt nedan-
stdende skiss.

De fyra centrala funktionerna, dvs (i) Regelefterlevnads-/Compliancefunktio-
nen, (ii) Riskhanteringsfunktionen, (i) Aktuariefunktionen och (iv) Internre-
visionsfunktionen, ar organiserade pé ett saddant satt att de kan utfora sitt
arbete pé ett satt som garanterar frihet frén paverkan som kan &ventyra
funktionens férmaga att utféra sina uppgifter pa ett objektivt, korrekt och
oberoende satt.

Féretagsstyrning

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Internkontrollsystemet omfattar organisatoriskt:

Regelefterlevnads-/Compliancefunktionen

¢ Compliancefunktionen &r en del av systemet for intern kontroll och bidrar
till att sdkerstélla att risker rérande efterlevnad av externa och interna
regler identifieras, bedéms och hanteras.

e Governancefunktionen stéttar och Gvervakar organisationen sa att imple-
menteringen av foretagsstyrningssystemet blir effektiv. Funktionen stottar
organisationen bland annat i arbetet med implementering av nya lagar och
foreskrifter, verkar for tydligt definierade roller och ansvaromraden, dnda-
malsenliga rapporteringsstrukturer, att processbeskrivningar tas fram for
kritiska och viktiga processer, och bidrar till effektiva beslutsstrukturer.

Riskhanteringssystemet omfattar organisatoriskt:

¢ Riskhanteringsfunktionen assisterar styrelse, VD och 6vriga funktioner
med att sdkerstélla att riskhanteringsstyrningssystemet fungerar effektivt.
Funktionen 6vervakar fortldpande riskhanteringssystemet och bolagets
riskprofil samt bevakar framvéxande risker.

* Aktuariefunktionen samordnar och svarar for kvaliteten i de forsékringstek-
niska berékningarna och utredningarna. Funktionen bistar styrelse och VD
och rapporterar pé eget initiativ till dem i frégor som rér metoder, berék-
ningar och beddémningar av forsdkringstekniska avsattningar, vardering av
férsakringsrisker samt aterférsakringsskydd och riskreduceringstekniker.

¢ Operational Risk Manager — Operational Risk Manager stéttar verksamheten
i arbetet med att identifiera, vardera, hantera och reducera operativa risker
(exkluderat IKT-risker) och sakerstéller att Futur har effektiva system for att
kontrollera och félja upp sadana risker.

« Chief Information Security Officer har till uppgift att stétta verksamheten
i arbetet med att identifiera, vardera, hantera och reducera IKT-risker och
sakerstélla att Futur har effektiva system for att hantera och kontrollera
sddana risker.

Internrevisionsfunktionen ansvarar for att pé styrelsens uppdrag granska och
utvérdera foretagets styrning, riskhantering och den interna kontrollen. Intern-
revisionsfunktionen &r direkt understalld styrelsen i Futur och helt fristdende
frén den verksamhet som granskas.

Forsakringsrisker

Futur grundar sin premiesattning och reservsattning p& antaganden om

hur stora kostnaderna for intréffade forsakringshéndelser kommer att bli.
Risken for att de verkliga och antagna riskkostnaderna avviker fran varandra
bendmns forsakringsrisk. Forsakringsrisk i Futur finns i féljande forsakrings-
héndelser:

¢ Dodsfall - utbetalning till forménstagare vid den forsékrades dod

¢ Livsfall — utbetalning av arvsvinster

¢ Sjukdom - utbetalning vid sjukdom eller arbetsoférmaga

« Annullationer — utbetalning vid aterkdp, flytt och uteblivna premier
 Driftskostnader — kostnader for att bedriva verksamheten

Dodsfallsrisk uppstar genom dédsfallsskydd som finns i majoriteten av forsék-
ringarna.

Internrevisionsfunktion
e ] Risk- och revisionsutskott

———— Ersttningsutskott

A

\[ Internkontrollsystem \[
Compliancefunktion Governancefunktion

Chief Information
Security Officer

1 Riskhanteringssystem 1

Riskhanteringsfunktion Aktuariefunktion
Operational Risk Manager

A

Noter

Riskagare inom verksamheten
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Sjukfallsrisk finns i de forsakringar dar premiebefrielse och, i férekommande
fall, sjukférsakring har tecknats.

Dddsfallsrisk bestar i att dédligheten bland de férsikrade avviker fran de
forsédkringstekniska antaganden som anvants vid prissattning. | de fall dar
dterbetalningsskydd har tecknats &r exponeringen mot dédfallsrisker begrén-
sad till cirka 1 procent av fondvardet vid dédsfall. Fér dvriga dédsfallskydd
hanterar bolaget dédlighetsrisker genom sin policy for hadlsoprévningar for att
sékerstélla att produkten prissdtts med hansyn till den enskildes halsotillstand
samt genom aterférsakring inom vissa faststéllda intervall. Futur har vid behov
mojlighet att andra premien for dédsfallsrisken och darmed &r teckningsrisken
begransad.

Livsfallsrisken finns i sparforsakringar, i dlderspensioner, utan &terbetalnings-
skydd. Livsfallsrisk innebéar att de férsakrade lever langre én vad som for-
vantas i antagandena och att bolaget darmed tilldelar fér mycket arvsvinster.
Det finns dock ingen langlevnadsrisk eftersom bolaget inte utfaster nagra
garantier.

Sjukfallsrisk bestar i att sjukligheten bland de férsékrade blir hégre dn de
antaganden som anvants vid prissattning och reservsattning. Exponeringen
mot sjukfallsrisker hanteras genom bolagets policy for hdlsoprévningar for att
sékerstélla att produkten prissdtts med hansyn till den enskildes halsotillstand
samt genom aterférsakring inom vissa faststéllda intervall. Vid behov kan
premien justeras for premiebefrielse och sjukforsakring.

Stdrre delen av bolagets intékter bestar av avgifter berdknade pé fond- res-
pektive depdvérdet. Bolaget dr darmed exponerat fér annullationsrisker.

Annullationsrisker &r risken att kunden dterkoper, flyttar eller upphér att betala
premier for avtal pa ett satt som féretaget inte férutsett i sin prissttning och
som darmed kan ge upphov till férluster i de fall bolaget har haft kostnader
fér kunden, for vilka férsakringsgivaren dnnu inte fatt ersittning. Dessa risker
hanteras framst genom aktiva kundkontakter och produktutveckling. Féreta-
get foljer regelbundet utvecklingen av annullationer och fribrev. Flyttmarkna-
den for tjanstepension 6kar, det &r framst flyttar frén &ldre och i manga fall
dyrare tjanstepensioner till modernare och billigare tjanstepensioner som sker.

Driftskostnadsrisken avser risken att intakter fran avgifter blir Idgre n kost-
naderna for att bedriva verksamheten. Bolaget ar déarmed utsatt for risken
att intékterna minskar pa grund av prispress, minskad nyteckning eller svag
utveckling pé finansmarknaderna. Kostnadsrisken &r risken for en felestime-
ring av bolagets framtida kostnader.

Begrdnsning av forsékringsrisker

Bolaget gor en medicinsk riskbedémning vid ansdkan om riskforsakring, for
forsakringsriskerna dodsfall och sjukdom, innan férsakring beviljas. Syftet
med riskbeddmning ar att kunna erbjuda en rattvis premie och rattvisa villkor
samt att begransa skadeutfallet.

Bolaget har riktlinjer for maximal exponering per forsakrad.

Futurs férsdkringsrisker begransas ytterligare genom det aterférsakringskon-
trakt som tecknas for sjuk- och dddsfallsrisker. Futur &terférsakrar de belopp
som overstiger sjalvbehallet dvs den storsta risk som Futur &r beredd att ta
fér egen rakning. Sjalvbehallet &r faststéllt till 1000 tkr per férsédkrad. Utdver
det har Futur ett separat katastrofaterférsakringsskydd som begransar bola-
gets exponering vid enskilda handelser som kan medfora att flera forsakrade
samtidigt drabbas av sjuk- eller dédsfallsskador

Futur har dven tecknat ett aterforsakringskontrakt som begrénsar annulla-
tionsrisken vid massflyttar.

Risktyp Futur Aterférsakrare

Livsfallsrisk - -

Dodsfallsrisk Sjélvbehall i SEK

Sjélvbehall i SEK

Belopp utéver sjélvbehall

Sjukfallsrisk Belopp utéver sjalvbehall

Annullationsrisk - Tacker forlusten av framtida vinster vid massflytt

Reservsdttningsrisk

Huvudparten av de férsakringstekniska avsattningarna innebar varken nagon
férsakringsrisk eller placeringsrisk for Futur eftersom férsakringstagarna

bér placeringsrisken. Férsékringsrisk forekommer i de forsakringstekniska
avséattningarna som avser oreglerade skador. Genom avgiven dterférsékring
begransas konsekvenserna av stora skador och déarmed kan storleken pé
exponeringen hanteras och foretagets egna kapital skyddas.
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Tabellen nedan innehaller en kanslighetsanalys av de antaganden som an-
vénds vid berdkning av de forsakringstekniska avsattningarna for pdgdende
sjukskador for att visa hur forandrade antaganden paverkar resultat och eget
kapital. Avsattningen fér okdnda skador baseras pd en procentsats av riskpre-
mien och paverkas darfér inte direkt av antagandena nedan.

For dodsfallsriskerna avsatter bolaget enbart en reserv fér okénda skador.
Reservsattningsrisken for dodsfallsrisker ar forsumbar.

Kanslighetsanalysen har genomférts genom att méta effekten pé brutto- och
nettoavséattningarna, pa vinst fére skatt och eget kapital, av rimligt sannolika
féréandringar i ndgra centrala antaganden.

Effekterna har matts antagande fér antagande, med 6vriga antaganden
konstanta. Nagon hansyn till eventuella korrelationer mellan antaganden har
déarmed inte tagits.

Effekt pa resultatet efter skatt/eget kapital (MSEK)1)

Antaganden 2025 2024 Scenario

Sjuklighet -20 —-2.0 Sjuklighetsrisken berdknas som effekten av att
tillfrisknandet minskar med 20 %

Marknadsranterisk =03 —0.4 Marknadsranterisken berdknas som effekten av

okade marknadsréntor (parallellskift 1 %).

" Tabellen visar effekten pa eget kapital. Det &r ingen vésentlig skillnad pa resultat fére
och efter skatt.

Teckningsrisk

Teckningsrisker forekommer for alla férsakringsrisker. Vid fel prisséttning har
Futur mojlighet att revidera premierna och avgifterna. Bolagets huvudme-
tod for styrning av teckningsrisker &r den afférsplan som arligen faststélls

av styrelsen. | planen bestdms inom vilka forsakringsklasser forsakring ska
tecknas. Uppféljning av premier, skadenivéer och driftskostnadsresultat gérs
varje kvartal.

Rapportering och uppféljning av férsdkringsrisker

Aktuarien ansvarar for att regelbunden uppféljning sker av det ekonomiska ut-
fallet av forsakringsriskerna. Varje ar analyseras delresultaten per forsékrings-
hindelse i samband med att Arsrapporten till Finansinspektionen uppréttas.
En omprévning av antagandena sker Idpande.

Operativa risker

Med operativ risk avses risken for forlust till foljd av felaktiga och/eller
otillréckliga interna processer, manskliga misstag, felaktigheter i system eller
externa handelser. Operativ risk innefattar dven informations- och kommuni-
kationsteknologiska risker (IKT)- och compliance risker. Inom Futur delas IKT-
och dvriga operativa risker in i underkategorierna enligt nedan:

IKT-risker:

* Tillgdnglighet & Kontinuitet

¢ Sakerhetsrisk

¢ Risk férknippade med @ndringar
* Dataintegritetsrisker

* Risker vid uppdragsavtal

Ovriga operativa risker:

¢ Internt bedrageri

* Externt bedrageri (exkl sakerhetsrisker)

¢ Anstéliningsférhallanden, arbetsmiljo och fysisk sékerhet
¢ Relationer med kunder och samarbetspartner

¢ Verksamhetsstyrning

o Skador pé fysiska tillgadngar

« Utférande, leverans och processhantering

Futur accepterar att operativ risk ar en naturlig konsekvens av att bedriva
verksamhet och hanteringen av operativa risker har en hdg prioritet i foreta-
get. Operativa risker drabbar framst Futur finansiellt genom en kostnad, till
exempel i samband med kundkompensationer, men kan aven leda till regula-
toriska, ryktes-, kund-, och operativa konsekvenser.

For att framja den praktiska implementeringen av mélsattningarna for hante-
ring av operativa risker i férhallande till Futurs strategi har styrelsen faststallt
riskaptit och angett risktoleransnivaer. Riskaptiten och risktoleranserna
aterspeglar Futurs strategi att uppna en 6kad kundtillfredsstéllelse och infria
uppsatta finansiella mal, samt att sékerstélla en oavbruten och saker drift

av verksamheten och ska beaktas vid en bedémning av hur operativa risker
begransas.
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Finansiella risker

| forsdkringsféretagets verksamhet uppstar olika typer av finansiella risker
s& som kreditrisker, marknadsrisker och likviditetsrisker. Som beskrivits ovan
ar det forsakringstagaren som sjalv bar den finansiella risken i fond- och
depaférsékring. Futur exponeras for finansiell risk nér véardet pa kundernas
placeringstillgéngar fluktuerar till féljd av rérelser i priserna pé de finansiella
marknaderna. Denna risk uppkommer genom att avgiftsunderlagets storlek
forandras.

Bolaget har ocksé egna placeringstillgangar vilka ar utsatta for finansiella
risker. Enligt bolagets placeringsriktlinjer far bolagets egna tillgangar placeras i
réntebarande tillgdngar med I&g kreditrisk, medel insatta pa konto och andelar i
fonder i Futurs fondlager. Darutéver upprétthaller bolaget ett handelslager, pla-
cerat i olika vardepappersfonder, vilka péverkas vid férandring i de finansiella
marknaderna. Marknadsrisken begransas genom faststéllda limiter per fond.
Fondens limit varierar och beror pa handelsvolym och minsta handelspost. Se
aven avsnitt Finansiella risker — Marknadsrisker.

Styrelsen har faststéllt riktlinjer och instruktioner f&r finansverksamheten.
Detta hanteras genom placeringsregler och placeringsreglemente. Det ar bo-
lagets CRO (ansvarig for riskhanteringsfunktionen) tillsammans med CFO som
ansvarar for rapportering och uppféljning av finansiella risker.

Finansiella risker — Kreditrisk/Motpartsrisk

Med kreditrisk avses att motparten i ett affarsférhéllande helt eller delvis

inte fullgér sina dtaganden. Motpartsrisker i ett férsakringsbolag uppkommer
bl.a. i samband med fordringar relaterade till terférsakring och via banktill-
godohavanden. Motpartsrisker inom Futur uppkommer framfor allt genom
exponering mot kreditinstitut via medel p& bankkonto, och genom aterférsak-
ring. Den laga motpartrisk som finns gor att kreditférluster forvantas uppga till
obetydliga belopp. Darfér redovisas inte ndgon férlustreserv. | not 1 framgér
redovisningsprinciper.

Den stdrsta exponeringen finns mot finansiella institut via medel insatta pa
konto i bank. Kreditrisken bedéms som I8g. Emittenters och motparters kre-
ditvardighet faststalls via bade intern och extern kreditbedémning. Futur har
under 2025 investerat delar av bolagets egna placeringstillgdngar i SEK-nomi-
nerade obligationer och andra skuldférbindelser med I&g kreditrisk. Investe-
ringarna utgérs huvudsakligen av obligationer utgivna eller garanterade av
svenska staten samt av sékerstéllda obligationer enligt lagen (2003:1223)

om utgivning av sakerstallda obligationer. Darutover kan upp till 30 procent
investeras i féretagsobligationer med hog kreditvardighet, motsvarande lagst
BBB enligt Standard & Poor’s kreditrating.

Forsakringsforetagets aterférsakringspolicy innebdr att avtal ingds endast
med aterforsdkrare med hogt kreditbetyg. Aterforsakrarnas kreditvardighet
ses Over regelbundet for att sékerstélla att det beslutade aterforsakrings-
skyddet upprétthéalls. Futur har for narvarande kontrakt med tvé aterférsékra-
re som bada har kreditbetyg AA-.

Finansiella risker - Likviditetsrisker

Likviditetsrisk &r risken att bolaget inte kan fullgora sina betalningsforplik-
telser nar dessa forfaller, eller att bolaget inte kan sélja vardepapper till
acceptabla priser. Denna risk begrdnsas genom att merparten av placerings-
tillgdngarna placeras i marknadsnoterade virdepapper med god likviditet.
Likviditetsrisken for placeringstillgdngar fér vilka férsakringstagaren bar
placeringsrisken &r 1ag eftersom séljlikviden regleras inom ett par dagar.

Futurs likviditetsexponering med avseende pa &terstdende Idptider pa
finansiella tillgdngar och skulder framgar av tabellen nedan. | tabellen &r alla
belopp i MSEK.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Léptid anmodZ: <3mén 3-12mén >1ér
Finansiella Tillgangar

Aktier och andelar 29

Obligationer 756
Fordringar 1077 49 16
Kassa och Bank 612

Ovriga férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 476
Finansiella Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 17

Skulder avseende aterférsékring 9 0
Ovriga skulder 159

Upplupna kostnader 33

Finansiella risker - Marknadsrisker

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde p4, eller framtida kassafléden
frén, ett finansiellt instrument varierar pd grund av férandringar i marknadspri-
ser. Ranterisk, valutarisk och aktiekursrisk &r exempel pa marknadsrisker.

| och med att bolaget bedriver fond- och depéaférsakringsverksamhet béars
den direkta exponeringen mot fluktuationer pé fond- och depé&férsékringstill-
géngarna av kunderna sjilva. Andrade marknadsvérden p& dessa tillgadngar
paverkar dock resultatet genom att intdktsunderlaget &ndras.

Det egna kapitalet &r placerat i likvida tillgangar i form av obligationer med 1&g
kreditrisk, likvida medel och medel insatta pa konto i bank. Bolaget uppratt-
héller ocksa ett mindre handelslager, placerat i olika vardepappersfonder,
vilka paverkas vid féréandringar i de finansiella marknaderna.

Finansiella risker — Ranterisk
Futur dr exponerat for ranterisk genom risken for att marknadsvérdet pa for-
sakringsféretagets réntebarande tillgdngar sjunker d& marknadsrantan stiger.

Under 2025 har bolaget haft likvida medel insatta pa konto i bank.

Futur har under 2025 investerat delar av bolagets egna placeringstillgdngar
i obligationer med 1ag kreditrisk. Obligationerna har sammantaget en kort till
medelldng duration och dédrmed en begransad rénterisk.

Futur &r dven exponerat for rénterisk via placeringstillgéngar fér vilka kunder-
na star den finansiella risken eftersom vardet pa framtida intékter sjunker med
fallande tillgéngspriser.

Ranterisk forekommer fér de &taganden som avser pédg&ende sjukskador. Se
kanslighetsanalys avseende ranterisken under avsnittet Forsakringsrisker.

Finansiella risker — Valutarisk

Valutakursrisk uppkommer, liksom aktiekursrisk och ranterisk, genom att kun-
dernas placeringstillgédngar, och didrmed avgiftsunderlaget ar exponerat for
rérelser i de valutor som de finansiella instrumenten ar noterade i. Valutakurs-
risk férekommer dven i fondlagret.

Finansiella risker — Aktiekursrisk

Aktiekursrisker uppstér i bolagets egna placeringar i vardepappersfonder och
indirekt via placeringstillgéngar fér vilka kunderna stér den finansiella risken
eftersom vardet pa framtida intikter sjunker med fallande tillgangspriser.

Kapitalhantering/Solvensinformation

Forsdkringstagarna bar sjalva den finansiella risken i de placeringstillgdngar
som de bestadmt att forsékringskapitalet i fond- och depaférsikringar ska
vara investerat i eller exponerat fér. Futurs styrning inriktas pa det utbud av
fonder och andra finansiella instrument som férsékringstagarna erbjuds i de
aktuella forsdkringarna. Malet &r en aktsam hantering av de tillgdngar som
halls tillgéngliga for forsakringstagarna i fond- och depéférsakringar, och
av de tillgéngar for vilka Futur bar den direkta finansiella risken. Detta sker
genom att specificera krav pé tillétna tillgdngar i depa- och fondférsakringar
for att mojliggdra vardering och matning av risker, och genom detaljerade
placeringsregler.
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Futurs verksamhet &r féremal fér myndighetskrav. Dessa krav innehaller

Not 6 Utbetalda férsakringserséattningar

férutom godkdnnande och dvervakning av verksamheten dven kvantitati-
va bestdmmelser i form av kapitalkrav for att minimera risken for insolvens
om oférutsedda forluster skulle uppsta. Futur har uppfyllt dessa krav under

(F.E.R.)

rdkenskapséret. Information som lamnas i forvaltningsberéattelsen avseende MSEK 2025 2024
képiFaIst){rka och solvensuppgifter bas?résopé de reglelr so.mofc'jteskrivs i For- Utbetalda forsikringserséttningar 5 -6
sakringsrorelselagen. Dessa regler utgar ifran erforderlig niva pa solvens och -
kapital samt de vérderingsprinciper som tillampas inom rérelsereglerna. Skaderegleringskostnader 0 0
Aterforsakraresandel 4 M
Futgrs k.aelt:_a_lhantermgspolIsynfor verksamheten ar att ha en tillracklig . Férandringavsittning fér intréffade
kapitalniva for att uppfylla saval kraven enligt FRL som kapitalbehov enligt och rapporterade skador 5 4
foretagets egen bedémning (ORSA). For att sakerstalla att Futur kan infria det R e
. . X Féréndringavsattning for intraffade,
som aanIats, krévs att Futur har en buffert for att hantera eventuella negatolva men ej rapporteradeskador (IBNR) - -
utfall fran osékra handelser. Denna buffert ar bolagets kapitalbas och bestar .
vasentligen av eget kapital samt framtida férvantade vinster. Kapitalkrav och Aterforsakraresandel g 0
kapitalbehov prognostiseras rutinmassigt pé regelbunden basis och utvirde- Utbetalda Férsékringserséttningar (F.E.R.) -3 9
ras mot uppskattat tillgangligt kapital, inklusive risk- och kanslighetsanalyser.
Processen ska ytterst godkdnnas av styrelsen. . ° .
Not 7 Villkorad aterbéring
Férménsréttsregister
Futurs styrelse faststaller policyn fér férmansrattsregistret som beskriver bo- MSEK 2025 2024
lagets satt att uppratta det lagstadgade férmansrattsregistret som ska foras Ingdende balans 141221 118 289
av ett forsakringsbolag som driver direkt forsakringsrorelse. Policyn anger hur )
uppféljning och rapportering av tackningsgraden ska goras i bolaget. Inbetalningar 2 33 25433
Annullationer och &terkdp -16 257 -16 629
Enligt Solvensregelverket varderas forsakringstekniska avsattningar dar Uttag vid forfall 8 0
forsakringstagaren bar hela placeringsrisken enligt verkligt varde och ar lagre
4n vad som anges i den finansiella redovisningen. Tackningsgraden enligt Uttag vid dédsfall -218 1066
Solvensregelverket uppgar till Gver 100 %. Ovriga avsattningar enligt Solvens- Avgiftsbelastning -499 -388
regelverket ar oférandrade. Samma varderingsprincip galler och dérmed &r sttning f6r riskforsakri P
téckningsgraden densamma. Ers&ttning for riskforsakring (pbf/dodfall) 4 2
Forandring av forsakringstekniska avsattningar 6 072 16 989
. Férandringar forsakringskontrakt 2 -12
Not 3 Avgifter
Avkastningsskatt -1321 -1404
MSEK 2025 2024 Forfallna risksummor 0 0
Fondforsakring 133 126 Andra férandringar 62 1
Depaférsékring 449 388 Utgéende balans 153 480 141221
Avgifter — intdkter frén investeringsavtal 582 514
Varav uppskattas férfalla inom 12 mén 17 677 19 853
H 1 H &= .o e 0 o
MSEK 2025 2024
MSEK 2025 2024
Ingdende balans 94323 74923
Avgifter avseende avkastningsskatt” 1634 1693
Inbetalningar 9435 10 281
Provisioner frén fondférvaltarna 418 405
- Annullationer och 8terkép -5224 -5 367
Ovriga intakter 4 4
- Uttag vid forfall -1308 -1123
Ovriga tekniska intékter 2056 2102
Uttag vid dodsfall -52 -59
1 ) ’ ;
Motsvarande kostnad redovisas som avkastningsskatt i not 16. Avgiftsbelastning 134 129
Ersattning for riskforsakring (pbf/dodfall) 13 15
NOt 5 Netto‘”nSt/_forIUSt per kategorl av Féréndring av férsakringstekniska avsattningar 2053 15 966
flnd nS|e"a instrument Forandringar forsakringskontrakt 13 18
Avkastningsskatt -348 -327
MSEK 2025 2024
Forfallna risksummor =&2 -38
Finansiella Tillgdngar
Andra férédndringar 121 165
Aktier och andelar” 1 1
Utgdende balans 98 860 94 323
Placeringstillgdngar for vilka livforsdkringstagaren bar
placeringsrisk” 8139 32961 . . R
Varav uppskattas forfalla inom 12 man 6 847 8171
Finansiella instrument
7 Finansiella tillgangar identifierade som poster varderade till verkligt varde 6ver resultat-
rakningen
MSEK 2025 2024
Efterstéllda skulder
Ovriga skulder n/a n/a
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Not @ Driftskostnader Not 12 Arvode och kostnadsersdttning till
MSEK 2025 2024 revisorer
Anskaffningskostnader -605 -634 MSEK 2025 2024
Féréndring av férutbetalda anskaffningskostnader 94 174 Revisionsuppdrag - Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB =i -1
Administrationskostnader -120 -119 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - -
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterférsakring 10 1 Skatter&dgivning - -
Driftskostnader -621 -578 Ovriga tjanster - 0
Skaderegleringskostnader (] (] Totalt -1 -1
Totala driftskostnader -621 -578 Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revi-

sionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning samt arvode fér revi-

MSEK 2025 2024 sjonsradgivning som ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
Personalkostnader -148 -142
Lokalkostnad .m. -16 -20 H H H )
oraostnacerm.m Not 13 Kapitalavkastning, intékter
Avskrivningar m.m. =5 -5
Ovrigt -451 -an MSEK 2025 2024
Driftskostnader -621 -578 Obligationer rénteintakter 29 54
) . ) . Ovriga ranteintakter 22 19
Bolaget leasar 27 st (27) bilar under operationellt leasingavtal. Under &ret har T I I
kostnader fér leasingbilarna uppgatt till 8 MSEK (5). Per balansdagen uppgick Realisationsvinst aktier och andelar 2 1
framtida minimileaseavgifter till 7 MSEK (6). Realisationsvinst Gvriga obligationer 28 32
Kapitalavkastning, intdkter 81 107
MSEK 2025 2024
>1&r -1 -1 . . . o
o , . Not 14 Orealiserade vinster/férluster pé
-5 ar - - . . (-]
—— " ” placeringstillgangar
MSEK 2025 2024
Not 10 Kostnader fér pensioner och liknande Aktier och andelar 0 0
forpliktelser Obligationer -21 6
MSEK 2025 2024 Orealiserade vinster/férluster pé placeringstillgéngar -21 6
Sociala kostnader
Pensionskostnader verkstallande direktsr -3 -3 Not 15 Kapitalavkastning, kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstallda -21 -20 MSEK 2025 2024
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -37 -35 Ovriga réntekostnader =l -28
Totalt -61 =57 Valutakursforluster, netto -1 0

Realisationsforlust aktier och andelar = -

Not 11 Medelantal anstéllda samt I6ner Kapitalavkastning, kostnader -2 -28
och andra ersattningar
Medelantal anstéllda 2025 202 Not 16 Avkastningsskatt
Kvinnor 53 53
2025 2024
Man 65 61
Avkastningsskatt -1669 -1731
Totalt 18 14
Utlandsk kupongskatt B85 38
Férdelningen mellan mén och kvinnor 2025 2024  Total -1634 -1693
Styrelse
Kvinnor 2 2
Man ) 5
7 7

Ledningsgrupp

Kvinnor 3 3
Maén 7 7

10 10
MSEK 2025 2024

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktor 5] -5
Ovriga anstéllda -92 -85
Totalt -97 -90
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Not 17 Inkomstskatt

MSEK 2025 2024

Aktuell skattekostnad

Skatt pé &rets resultat -1 -23
Skatt avseende tidigare ar 0 -1
Uppskjuten skatt, underskottsavdrag -4 0
Skatt =15 -23
MSEK 2025 2024

Avstamning av redovisad skatt

Arets resultat fore skatt 453 443
Avgér resultat i avkastningsbeskattad verksamhet -379 -334
Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 73 10
MSEK 2025 2024
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% =15 -23
Redovisad inkomstskatt =l -23
Skillnad -4 -
MSEK 2025 2024

Forklaringsposter

Skatteeffekt av férandring av underskottsavdrag for vilka
uppskjuten skatt ej beaktas -4 -

Totalt -4 -

Futurs bedémning &r att bolaget inom de narmsta dren kommer att generera
skattemassiga vinster i den inkomstbeskattade delen av verksamheten som
kan nyttjas mot underskottsavdraget. | balansrakningen redovisas darmed
uppskjuten skattefordran om 4,4 MSEK pa den temporéra skillnaden.
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Not 18 Kategorier av finansiella instrument och deras verkliga vérden

Finansiella tillgdngar 2025

Finansiella tillgdngar 2024

Varderade till Varderade Varderade till Varderade
verkligt vérde till upplupet Summa verkligt varde till upplupet Summa
viaresultat- anskaffnings- redovisat via resultat- anskaffnings- redovisat
MSEK rékningen vérde vérde MSEK rékningen vérde vérde
Aktier och andelar 29 29 Aktier och andelar 38 38
Placeringstillgdngar for vilka livforsak- Placeringstiligdngar for vilka livférsék-
ringstagaren bar placeringsrisk 252192 252192 ringstagaren bar placeringsrisk 235382 235382
Obligationer 756 756 Obligationer 1475 1475
Fordringar 1142 1142 Fordringar 148 148
Likvida medel 612 612 Likvida medel 534 534
Upplupna intakter 105 105 Upplupna intakter 76 76
Summa tillgéngar 252977 1859 254 836 Summa tillgéngar 236 894 759 237 653

| nedanstdende tabell Iamnas information om hur verkligt varde bestams for
de finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt vérde i balansrékningen. De
olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgdngen eller skulder &n noterade

Finansiella instrument varderade till verkligt varde 2025

priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar).

Niva 3 - Indata fér tillgadngen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata (dvs. icke observerbara indata). For att vardera dessa tillgang-
ar anvands modeller som marknadsaktorer skulle anvanda for att berékna ett

pris.

Finansiella instrument varderade till verkligt vérde 2024

MSEK Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 MSEK Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3
Aktier och andelar 29 Aktier och andelar 38
Placeringstillgdngar for vilka livférsgk- Placeringstillgédngar for vilka livférsék-
ringstagaren bar placeringsrisk 244 576 7 616 ringstagaren bar placeringsrisk 226 500 8882
Obligationer 756 Obligationer 1475
Summa finansiella tillgangar 245 362 7616 Summa finansiella tillgangar 228 012 8882
| tabellen nedan presenteras arets férandring av finansiella tillgéngar vérdera-
de till verkligt varde enligt niva 3.
Finansiella tillgdngar niva 3, 2025 Finansiella tillgdngar niva 3, 2024
MSEK Aktier  Obligationer Summa nivé 3 MSEK Aktier  Obligationer Summa nivé 3
Ing&ende balans niva 3 3080 5802 8882 Ingéende balans niva 3 3727 5135 8 861
Redovisat i drets resultat 695 -327 368 Redovisat i &rets resultat -114 86 -28
Forvarv 214 1212 1426 Forvérv 308 1539 1847
Forséljning -334 -1461 -1795 Forsaljning/forfall -841 -958 -1799
Forflyttning fran niva 3 (till nivé 1) -1266 - -1266 Forflyttning frén niva 3 (till niva 1) - - -
Utgéende balans nivé 3 2390 5225 7616 Utgdéende balans nivéa 3 3080 5802 8882
Finansiella skulder 2025 Finansiella skulder 2024
Varderade Vdrderade
till verkligt Véarderade till verkligt Varderade
vérde via till upplupet Summa varde via till upplupet Summa
resultat-rék-  anskaffnings- redovisat resultat-rak-  anskaffnings- redovisat
MSEK ningen vérde vérde MSEK ningen vérde vérde
Finansiella skulder, investeringskapital 252 340 252 340 Finansiella skulder, investeringskapital 235544 235544
Ovriga skulder 107 107 Ovriga skulder 100 100
Upplupna kostnader &3 33 Upplupna kostnader 77 77
Summa finansiella skulder 252 340 139 252 479 Summa finansiella skulder 235 544 177 235721

Verkligt vérde for investeringsavtal hanfors till samma vérderingsniva som de
tillgdngar som skuldvérderingen baseras pa, dvs i allt vasentligt till niva 1, se
ovan tabell Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt varde 2025; Placerings-
tillgdngar for vilka kunderna bar placeringsrisk. En mindre andel hanfors till
niva 3, se ovan tabell Finansiella tillgdngar niva 3.
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Futur

Not 19 Immateriella tillgdngar

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Not 23 Foérsakringstekniska avséttningar
(fore avgiven aterférsdkring)

Noter

MSEK 2025 2024
Immateriella tillgéngar MSEK 2025 2024
Ing&ende ack. anskaffningsvarden 37 24 Ing&ende balans
Arets anskaffningar 18 12 Ing3ende balans rapporterade skador 32 29
Utgé&ende ack. anskaffningsvérden 55 37 Ingdende balans intréffade &nnu ej
rapporterade skador (IBNR) 10 17
Ing&ende ack. av- och nedskrivningar -5 -2 R
Ing&ende balans 42 46
Arets av- och nedskrivningar -5 -3
Utgdende ack. anskaffningsvérden -10 -5 Arets forandring
Kostnad for skador som intréffat under innevarande &r i 5
Bokfort varde 45 31 . L . .
Foréndring av forvantad kostnad for skador som intraffat
under tidigare &r =7/ -9
] . (-] P : -
Not 20 Placeringstillgangar Arets forandring s 4
Utgdende balans
MSEK 2025 2024 R
Utgdende balans rapporterade skador 85| 32
Akti h andel 2 N N .
er och andetar Utgaende balans intraffade @nnu ej
Anskaffningsvérde 29 38 rapporterade skador (IBNR) 1 10
Verkligt varde 29 38 Utgdende balans 46 42
Obligationer
Anskaffningsvérde 755 1429 Not 24 Ovrigq skulder
Verkligt vérde 756 1475
MSEK 2025 2024
‘ H ] Skatterelaterade skulder 58 42
Not 21 Materiella tillgangar
Leverantdrskuld 15 17
MSEK 2025 2024
R Ovriga skulder 92 83
Inventarier "
Ovriga skulder 159 141
Ing&ende ack. anskaffningsvarden 10 10
Arets anskaffningar 0 -
Utghende ack, anskaffningsvarden o o Not 25 Stdllda sdkerheter och eventual-
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9 -8 forpllktelser
Arets av- och nedskrivningar 0 -2 MSEK 2025 2024
Utgéende ack. anskaffningsvérden -10 -9 Panter och darmed jamforliga sikerheter stéllda for
. egna skulder och fér sdsom avsattningar redoovisade
Bokfbrt vérde o 0 forpliktelser 252 450 235678
. . oo o
Not 22 Foérutbetalda anskaffningskostnader Not 26 Nérstdende
MSEK — 2024 Bolaget ingar i en grupp med Futur Pension Holding AB, dér holdingbolaget
utgdr moderbolag. Inom gruppen finns transaktioner, vilka &r prissatta pa
Forutbetalda anskaffningskostnader marknadsmassiga villkor. Avtalet mellan parterna omfattar administration dar
Ingende balans 382 208 bolaget skoter mco)derbolagets redovisning och andra regulatoriska grbets—
uppgifter. Under aret har moderbolaget fakturerats 0,5 MSEK inklusive moms.
Periodens aktiverade anskaffningskostnader 148 212 Under &ret har utdelning om 350 MSEK skett.
Arets avskrivning -53 -38
Férutbetalda anskaffningskostnader 476 382 .
Not 27 Eget kapital
Varav bokfort varde med kvarvarande avskrivningstid . . . L
under tva &r 2 3 Aktiekapitalet uppgar till 100 MSEK. Antalet aktier &r 100 000 st, av typen sta-
Varav bokfrt virde med kvarvarande avskrivningstid maktier Kvgtvar‘(‘iet“arj 000. Ifutur Pension Holding AB &ger 100% av aktierna i
dver tva ar 474 379  Futur Pension Férsakringsaktiebolag.

Férutbetalda anskaffningskostnader bestér huvudsakligen av utgifter for
forsaljningsprovisioner till forsakringsférmedlare for anskaffning av investe-
ringsavtal.

Not 28 Resultatdisposition och eget kapital

MSEK 2025 2024
Forslag till resultatdisposition

Balanserat resultat 78 316
Arets resultat 441 420
Féreslagen utdelning till &gare -378 -350
Totalt kronor 436 386

Styrelsen foreslar att i ny rakning éverfors 436 MSEK.
Eget kapital, se Rapport éver forandringar i eget kapital.

Not 29 Hé&ndelser efter balansdagen

Inga hindelser av véasentlig betydelse har intréffat efter rakenskapsarets slut.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Futur Pension Forsiakringsaktiebolag, org.nr 516401-6643

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Futur Pension Forsdkringsaktiebolag for ar 2025 med
undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 17-18. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 16—35 i detta

dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av Futur Pension
Forsakringsaktiebolags finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for
aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten

pa sidorna 17-18. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrikningen for Futur Pension

Forsakringsaktiebolag.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till Futur Pension Forsakringsaktiebolags revisionsutskott i enlighet med

revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.



Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till Futur Pension Forsidkringsaktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det

granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund for vara

uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla viasentlighetsniva och bedoma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omraden dar verkstillande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmaissiga uppskattningar som har
gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hiandelser, vilka till sin natur ar
osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktéren
asidositter den interna kontrollen, och bland annat 6vervigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser

som givit upphov till risk for viasentliga felaktigheter till {6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en d&ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hiansyn tagen till bolagets struktur, redovisningsprocesser och

kontroller samt den bransch i vilken bolaget verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av viasentlighet. En revision utformas
for att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nigra visentliga

felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som visentliga



om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anviandarna fattar

med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa viasentlighetstal, daribland for den
finansiella rapportering som helhet. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviaganden faststillde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningséatgarders karaktir, tidpunkt och omfattning,
samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedomning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen som helhet,

men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Scirskilt betydelsefullt omrdde Hur var revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Avgifter och provisioner fran investeringsavtal Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte
uteslutande utgjorts av:

Bolagets intakter utgérs till stor del av uttagna avgifter * Bedomning avseende utformningen och test av

fran investeringsavtal samt provisioner effektiviteten hos kontroller relaterade till provisioner
fran kapitalférvaltare. Dessa intakter berdknas fran kapitalforvaltare. . )

I6pande och &r transaktionsintensiva till sin * Vi har for ett urval av avgifterna genomfort

karaktar varvid detta omrade bedéms vara ett stickprovstester mot underliggande avtal.

sarskilt betydelsefullt omrade. * Vi har genom stickprov testat provisioner erhallna
Vérdet pa posterna inom "Placeringstillgangar fér fran kapitalforvaltarna mot inbetalningar.

vilka livforsakringstagaren béar placeringsrisk” * Vi har utfort substansanalytisk granskning for att
paverkar avgifterna i resultatrakningen, se noterna analysera forandringen mellan &ren for var och en av
1,2, 3 0ch 4. de olika intdktsstrommarna.

« Vidare har vi testat vardering samt existens av de
tillgangar som ligger till grund for berakning av
avgifterna.

Viérdering av finansiella instrument i nivéa 3 . . .
Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte

Vardering av finansiella instrument i niva 3 ar ett uteslutande utgjorts av:

fokusomrade eftersom dessa har en betydande » Bedémning av antaganden, metoder och modeller
paverkan pa bolagets finansiella stallning och som anvands av bolaget.

resultat i de finansiella rapporterna. Bolagets niva * Bedomning avseende utformningen och test av
3-innehav investeras pa uppdrag av dess kunder. effektiviteten hos kontroller relaterade till bolagets
Placeringstillgangar i niva 3 handlas inte pa en styrning, rapportering och kontroll f6r uppféljning av

vardering av finansiella instrument.

* Vi har for ett urval av innehaven genomfort test av
ingdende data i varderingsmodellerna.

* Vi har testat vardering samt existens av innehaven

aktiv marknad vilket innebar att vardering av
dessa baseras pa icke-observerbar
marknadsdata. Varderingen baseras i stor




utstrackning pa ledningens bedémning av mot extern bekraftelse och vardejustering av balans i

antaganden som anvands i respektive huvudboken.

varderingsmodell. Viktiga omraden for vardering * Vi har inhamtat och utvarderat rapport fran extern
av finansiella instrument som halls till verkligt varderingsexpert som testat foretagets

varde ar: varderingsmetoder och modeller.

* Ramverk och policyer avseende modeller och
metoder som anvands vid vardering; och

* Intern kontroll och styrning relaterad till vardering
av niva 3-innehav.

Se not 1, 2 samt 18 i arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehéller 4ven annan information dn arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-15 och

17-18. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med

bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6verviga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om

informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppritta en arsredovisning som

inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedomningen av

bolagets forméaga att fortsiatta verksamheten. De upplyser, nir sa ar tillampligt, om forhallanden som kan



paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,

upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat

overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk

instillning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller

dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgiarder som ar lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for

att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands och rimligheten i styrelsens och

verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.



e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre

kan fortsatta verksamheten.

e utviarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

héandelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diaribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maéste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan paverka vart oberoende,

samt i tillimpliga fall dtgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgiarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa

omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Futur Pension Forsidkringsaktiebolag for ar 2025 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar

styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till Futur Pension Forsiakringsaktiebolag enligt god

revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for vara

uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstdllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ar nodviandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa

ett betryggande sitt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om néagon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, forsakringsrorelselagen, lagen om

arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgiarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningséatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgarder, omraden och
forhéllanden som ar visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen och forsakringsrorelselagen.



Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for den lagstadgade hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 17-18 och
for att den ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde

fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av den lagstadgade héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprittats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsigs till Futur Pension Forsikringsaktiebolags

revisor av bolagsstimman den 21 februari 2025 och har varit bolagets revisor sedan 9 maj 2019.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrom

Auktoriserad revisor



