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Futur Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Héjdpunkter
fran aret

: (=
Nya kundvénliga = Futwr
tja nSte r Hej, Anna!

Hér kan du ta dig vidare fér

Under dret har vi lanserat flera nya och férbattrade sparande och géra dncringar:
tjainster i vara granssnitt.

Loggain &
fé koll

Totalt varde

Vart fokus &r att alltid leverera tjanster och funktioner som &r enkla 1401 329 kr

att férstd och Iatta att anvanda. Det galler for alla véra grénssnitt -

mot privatpersoner, mot féretag och mot radgivare. Oversikt
Dsolfu:'nent >

80% uinex Futurdagen 2024

i tjcinstepension i depd Branchens métesplats

Over 400 radgivare fick ta del av inspirerande talare,
nyheter fran Futur och en paneldebatt mellan vd:ar pé de

storsta radgivarbolagen.
1 2 Mdkr Futurdagen ar mycket uppskattad och far 4,7 av 5 i

] o ) . . genomsnittsbetyg av deltagarna.
férvaltat kapital i tjanstepension i depd

Futur réstades fram till
Vi har hjalpt fler an
* Maest innovativa bolag

e Bdst produktutbud 9 Ooo kunder

att flytta till en battre pension hos oss
e 2:a plats p& helheten (Individuell tjainstepension och privatpension)

i Origos drliga matning bland rédgivare i Sverige



Futur

VD har ordet

Ars- och héllbarhetsredovisning

Fortsatta investeringar i Futurs plattform
| linje med de senaste aren fortsatte bolaget under 2024 att
investera kraftfullt i plattformen och marknadsnarvaron.

Investeringarna i plattformen 6kade med 23 % fran en redan
h6g niva och en allt stérre andel av medarbetarna arbetar
inom tech. Det &r gladjande att notera att vara satsningar
pa digitala sjalvservicetjanster burit frukt och vi sdg en 30 %
minskning av rutinsamtal fran privatpersoner. Vi ser ocksa
att var investering i ett nytt kontaktcenter for kundservice
givit oss mdojlighet att ytterligare hoja servicegraden.

Var 6kade marknadsnarvaro, framfor allt i digitala kanaler,
bidrog till att vi arbetar med fyra nya partners och att vi
valkomnade drygt 23 000 nya kunder.

Futurs strategi ligger fast

I linje med de senaste decennierna visade inflédena till
sparande och tjanstepension en fin tillvaxt under 2024.
Marknaden stdttas av god I6neutveckling, 6kat sparande
och I8nga investeringshorisonter.

Pa en attraktiv marknad &r vér position stark med en tydlig
strategi, en attraktiv intaktsmodell, en sjalvfinansierad

tillvaxt och drygt hundra starkt engagerade och kunniga
medarbetare.

Vi har idag fler &n 50 partners. Vara partners verkar inom
attraktiva segment dar bade pensioner och sparande i
forsakring vaxer mer an den totala sparmarknaden. Strategin
att enbart verka genom partners som tillhandahaller
radgivning &r tydlig och uppskattad.

Var intdktsmodell har “inbyggd tillvaxt” eftersom
underliggande tillgéngar i hog grad &r investerade i
riskbarande tillgéngar (framst globala aktiefonder) och pé
l&ng sikt vaxer de med varldsekonomin (under de senaste 10
&ren med i genomsnitt 7 % per ar).

Vidare tillater vart resultat oss att fortsatta finansiera
kraftfulla investeringar. Genom vara erfarna och skickliga
medarbetare, en senior ledningsgrupp (med i genomsnitt
22 ar i branschen) och en entreprendriell kultur kombinerar
vi det mindre bolagets snabbhet med det stdrre bolagets
resurser.

2024
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

"For kommande ar ser vi stora mojligheter att fortsatta véxa
genom att utveckla innovativa och effektiva tjanster for
sparande och pension tillsammans med véra partners.

Under 2025 kommer vi fortsétta investeringarna i digitala
sjalvservicetjanster och forstarka positionen som det

sjalvklara valet for sparande och pension.”

Resultat

Var goda utveckling de senaste aren fortsatte under 2024.
Tack vare starka infloden, framfor allt inom tjanstepension,
och god kostnadskontroll gjorde Futur det hogsta resultatet
i bolagets historia (420 MSEK +33 %).

Vi kan stolt notera att vi nu har 99 % av forsakringskapitalet
i vara fondforsakringar placerade i hallbara fonder (artikel

8 och 9 enligt EU:s regelverk for hallbara investeringar
SFDR) och som alltid vinnldgger vi oss om att realisera nya
regelverk i god tid. Implementeringen av DORA (Digital
Operational Resilience Act) under aret ar bara ett exempel
pa ett framgangsrikt projekt.

Framtiden fér Futur

For kommande ar ser vi stora méjligheter att fortsatta
vaxa genom att utveckla innovativa och effektiva tjanster
for sparande och pension tillsammans med véara partners.
Under 2025 kommer vi fortsatta investeringarna i digitala
sjalvservicetjanster och forstarka positionen som det
sjalvklara valet for sparande och pension.

Vi kommer dven fortsatta att utveckla vara produkter och
var servicemodell och vi ser fram emot fler och férdjupade
samarbeten under aret.

Vara mal for 2025 forblir att véra kunder skall f& den
basta sparupplevelsen och att vi skall vara vara partners
forstahandsval.

Torgny Johansson, vd pé& Futur




Futur

Futur
I korthet

Vart
erbjudande

Med var moderna plattform for
sparande och pension ger vi fler
manniskor mojlighet till ett rikare
och tryggare liv.

Vara kunder far tillgang till ett val
utvalt sparutbud och en smidig
anvandarupplevelse med intuitiva
verktyg.

Véra dgare

Vi har tvé starka dgare i Polaris
och Acathia Capital. De bidrar
med finansiell styrka och en
vilja att genomfora omfattande
investeringar i var verksamhet.

@ Véra partners

For att kunna erbjuda effektiva
sparprodukter utvecklar vi digitala
tjanster i nara samarbete med
vara partners.

Vi vill underlatta rédgivning
genom hela livet och bidra till att
fler sparar pé basta satt.

POLARIS

THE POWER OF PARTNERSHIP

Ars- och héllbarhetsredovisning

Vara
@ medarbetare

Var personal ar var viktigaste
tillgdng och darfor &r vi extra
glada och stolta 6ver att ha ngjda
medarbetare, 1ag sjukfranvaro och
I&g personalomsattning.

Vi &r bara drygt 100 anstéllda, s&

hos oss ar alla viktiga och har stor
mojlighet till utveckling.

ACATHIA CAPITAL

2024
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Ars- och héllbarhetsredovisning

Futur ger fler en rikare och

tryggare framtid

4

Kundvdrde

Futur &r ett plattformsbolag som tillhandahdller digital
infrastruktur for spar- och pensionsmarknaden. VAr strategi ar
att arbeta med partners som erbjuder professionell rddgivning
till kunder som kan vara b&de féretag och privatpersoner. Var
plattform gor det maojligt for partners att kostnadseffektivt
erbjuda ett battre sparande till kunder och dérmed ge fler en
rikare och tryggare framtid.

| vdr strategi koncentrerar vi oss pd tre omrdden: kundvarde,
partnerskap och effektivitet.

Kundvérde

Redan frén start utvecklade vi en egen plattform och
genom kontinuerliga investeringar har vi idag marknadens
modernaste. Den mojliggor ett brett produkt- och
tjansteutbud och en svarslagen innovationskraft.

Vi erbjuder ett oberoende fondutbud. Vi har alltsé inga egna

fonder utan véljer istéllet ut de basta fran ledande forvaltare.

De fonder som inte haller méattet sett till avkastning,
kostnader eller héllbarhet byts ut. Under 2024 byttes drygt
10 % av fonderna. Det kan Iata sjélvklart men &r ndgot vi ar
ensamma om pé den svenska marknaden.

Vi tror att professionell rddgivning hjélper kunder att ta
valgrundade beslut géllande investeringar, ekonomi och
framtidsplaner. Genom radgivning far kunder tillgang till
rad baserade pa gedigen analys, en tydlig struktur pa sitt
sparande och en 6kad trygghet.

Vi tror att kombinationen av var moderna plattform, ett
oberoende fondutbud och professionell rédgivning skapar
stora varden, inte minst genom att mojliggora battre beslut i
en alltmer komplex och osaker omvarld.

Partnerskap

(@)

Effektivitet

Partnerskap

Futurs affarsmodell har sedan starten byggt pa nara
samarbeten och idag arbetar vi med fler an 50 partners
vilket ger en stark och stabil bas som attraherar kunder med
skilda behov.

Vara partners erbjuder tjanster som stracker sig

frén robotiserad sparcoachning till individanpassade
tjdnstepensionslésningar och professionell
férmdgenhetsforvaltning. Gemensamt foér vara partners ar
att de utmanar storbankerna och de stora pensionsbolagen.

Som enda bolag i marknaden helt fokuserade pa distribution
via partners kan vi vara lyhdrda och snabbt utveckla nya
produkter och tjanster for kundernas basta.

Effektivitet

Hog skalbarhet och effektivitet ar avgorande for att vi
ska kunna vaxa snabbt och erbjuda konkurrenskraftiga
produkter.

Genom standiga och I6pande forbattringar i véra system,
kombinerat med god kostnadskontroll har vi idag en
administrationskostnad pa 0,05 % av forvaltat kapital vilket
ar lagst av alla aktorer pa den svenska marknaden.

Var skalbara teknikplattform ger hdg stabilitet och en unik
kostnadsfordel vilket ger goda forutsattningar att fortsatta
vaxa snabbare an marknaden.

2024
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Teknikplattformen ger
svarslagen innovationskraft

Futur tillhandahaller digital infrastruktur for spar- och
pensionsmarknaden. Med var moderna plattform kopplar vi
effektivt ihop produkter och kunder via partners som erbjuder
professionell rddgivning.

1 FUSE

Redan fran start utvecklade vi en egen teknikplattform,
FUSE. Att ha en egen plattform gor att vi kan utveckla
nya funktioner snabbt eftersom vi sjélva rar éver
utvecklingskapacitet och prioriteringar. Vi kan darfor vara
lyhérda for nya behov och 6nskemal och kontinuerligt
lansera nya funktioner och forbattringar.

Vi ser det som en langsiktig konkurrensférdel i en marknad
dar flertalet aktorer i allt hogre grad ar beroende av externa
system samt komplexa integrationer mellan dessa och aldre
egenutvecklade system.

e APl:er

Moderna digitala kopplingar (s& kallade APl:er) &r avgérande
for att fa fler partners. Genom var utvecklarportal kan
partners snabbt komma igédng och bygga integrationer mot
var plattform. Futur gér det ovanligt enkelt i en bransch

dar blanketter och filbaserad kommunikation fortsatt utgor
normen.

. Effektiv integrering

Genom att integrera mot digital infrastruktur (t.ex. Kivra och
BankID) och externa datakallor (t.ex. Skatteverket) arbetar
vi effektivare och gor det smidigare for véra partners och
kunder. Ett bra exempel &r vér kundkdnnedomsprocess som
ar helt digital, sker omedelbart och inte kraver att kunderna
fyller i en mangd blanketter.

|
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Mal
& nyckeltal

X/ Snabba fakta

306 000 36 va 235 va

Antal forsakringar Totala infléden Forvaltat kapital

Véra mal i det korta loppet

Forstahandsval for véra partners Fler och néjdare kunder Engagerade medarbetare
| Origos &liga matning bland radgivare 2024 Nya férsékringar under 2024 eNPS / N6jda medarbetare Q4 2024

q Vart mél i det ldnga loppet
D

1 000 ...

| forvaltat kapital med nuvarande team



Futur

Mattias

Forsberg,
CIO

Med Futurs moderna plattform &r det mojligt att snabbt
utveckla och lansera nya lésningar tillsammans med partners
och ge kunderna battre produkter och service. Ett av Mattias
viktigaste mal ar att férbereda plattformen fér expansion.

Hur har ni arbetat for att utveckla ert digitala
erbjudande under dret som gatt?

Under é&ret har vi koncentrerat oss pé effektiv
administration, affarsintelligens med Al-tillampning och som
alltid ar cybersakerheten viktig. Vi har bland annat lanserat
ett nytt kontaktcenter, digitala ansdkningar for partners
och forbattrat fondbytesprocessen. For kunderna har vi
aven uppdaterat engagemangsoversikten och forenklat
pensionsplaneringen.

Hur arbetar ni tillsammans med era partners
for att utveckla nya produkter och tjanster?

Var plattform tillter oss att arbeta agilt for att snabbt ta
fram I6sningar som efterfrdgas av marknaden tillsammans
med vara partners. Exempelvis lanserade vi en 1dsning

for att hantera pensionssparande i EQT:s Nexus-fond
tillsammans med EQT och Séderberg & Partners pa bara tre
manader. Aven om Vv&r utvecklingstid &r snabb jamfort med
andra ser jag att det kan ga annu fortare och det kommer vi
arbeta vidare med.

40 personer

pd bolaget arbetar inom tech

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Vilka IT-kompetenser har ni forstarkt teamet
med for att stétta Futurs nuvarande position
och resan ni ér pa?

Vi har framforallt starkt teamet inom frontend-utveckling,
dar vi har 6kat kompetensen inom visuell- och servicedesign
for att hoja anvandarupplevelsen. Vi har ocksé anstéllt fler
fullstack-utvecklare, for att skapa helt integrerade I6sningar.
Teamet har vuxit frdn 23 till 40 personer sedan 2022, och

vi ser till att kombinera fast anstélld personal med externa
specialister for att hela tiden ha ratt mix av kompetens.

Vilka projekt planeras framat for att stérka ert
erbjudande och fortsatt stétta er tillvéixt?

Vi kommer att fortsatta forbattra vara sjélvservicetjanster.
Vi férbereder ocksa plattformen for expansion. Dessutom
ser vi stora mojligheter att 6ka anvandningen av Al, for att
starka personalens kapacitet, inte ersatta den.
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Starka drivkrafter for tjnste-
pension och privat sparande

Langa placeringshorisonter’ Sedan 1970 har medellivsldngden 6kat fran 77 till 85 &r for
Medellivslangd, Sverige kvinnor och fran 72 till 82 &r for man. | takt med att vi lever
A l&dngre och blir allt friskare 6kar behovet att spara langsiktigt.
.
86 85

_&/_/___/\/—’ Fram till 2070 beréaknar SCB att medellivslangden dkar till 90
1 82 ar for kvinnor och 87 &r for man.
78/.//_/\/_’

74
2005 2010 2015 2020 2023
® Kvinnor @® Man

82

78

Okat sparandez Behovet att spara l8ngsiktigt har 8kat och hushallens
Hushallens sparkvot (netto) sparkvot har som en féljd ocksé 6kat i takt med att det
o sociala skyddsnatet férsamrats och att ett stérre ansvar
207 - lagts pé& individen.
16 15
1 | samband med I&gkonjunkturer gar sparkvoten temporért

12 10 ned, men den langsiktiga trenden ar tydlig.

8

4

3

0

2005 2010 2015 2020 2024(Q3)
Véxande aktiemarknader® Sverige har en unik sparkultur. Ingenstans &r aktiefonder en
Vardeutveckling, MSCI World (indexerad) s& popular sparform och drygt en fjardedel av befolkningen

ager aktier.
Index (2005=100)

00
500 o et O De globala aktiemarknaderna har over tid gett god
200 9% P avkastning vilket medfort att svenska sparare sett
300 sitt sparkapital vaxa snabbare an i lander dar andra
200 tillgdngsklasser (oftast rantebarande) utgor en stérre del av

sparandet.

100

0

2005 2010 2015 2020 2024

1. Statistiska Centralbyrén, medellivslangden i Sverige
2.  Statistiska Centralbyran, nyckeltal fér inkomstutveckling
3. MSCI World Index (MSCl.com)
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Stor moéjlighet att
véixa pa marknaden

Tjéinstepension '

Tjanstepensionsmarknaden kan delas upp i traditionell
forsakring (3 033 Mdkr) samt fond och depaférsakring
(1684 Mdkr). Inflédet var 215 Mdkr 2, en 6kning fran 180
Mdkr (+19 %) forra aret. Den hoga tillvaxten forklaras

av ovanligt héga nominella Idnedkningar och lagre
premiereduktioner pa férmansbestdmda forsdkringar.
Tjanstepensionsmarknaden paverkas av stabila I&ngsiktigt
verkande faktorer sdsom arbetskraftstillvéxt, I6nedkningar
och 6kade pensionsavsattningar, béde fran arbetsgivare
och arbetstagare. Fond- och depé&férsakringsmarknaden dar
Futur verkar har vuxit snabbare an marknaden i sin helhet
(8 % respektive 6 % i arlig tillvaxttakt 2015-2023) drivet
av hogre avkastning pé placeringstillgdngar och starkare
nettofloden jamfort med traditionell forsakring.

6 %
per &r
4 717 Mdkr
Ovriga
4 617 Mdkr E
utur
100 Mdkr (2 %)

9%
per &r

8 076 Mdkr

Ovriga
7 941 Mdkr

Futur

135 Mdkr (2 %)

/

Privat sparande *

Sparandemarknaden kan delas upp i traditionell forsakring
(186 Mdkr), fond och depafdrsakring (735 Mdkr) och
sparande utanfér forsakring (7 155 Mdkr). Inflodet till
sparande i forsakring var 157 Mdkr 4, en 6kning fréan 137
Mdkr (+15 %) forra aret. Sparandemarknaden paverkas av
l&ngsiktigt verkande faktorer sdsom tillvaxt i disponibel
inkomst, attraktiva fond- och aktiemarknader och ett
behov av langre investeringshorisonter. Fond och
depéforsakringsmarknaden dar Futur verkar har vuxit
snabbare dn marknaden i sin helhet (24 % respektive 9 % i
arlig tillvaxttakt 2015-2023) drivet av hogre avkastning pa
placeringstillgdngar och starkare nettofldden jamfort med
dvriga sparformer, framforallt till depaforsakring.

1. Forvaltat kapital. Arlig tillvaxttakt 2015—2023 (2024 ej publicerat). Kélla: Svensk Férsakring (Tjanstepensionsfarsakring, livforsakrings- och tjanstepen-
sionsforetag, samtliga produkter) och (Privatpensionsférsakring, livforsakrings- och tjanstepensionsféretag, samtliga produkter)
2. Inbetalda premier 2024K3, rullande arsvarden. Kalla: Svensk Férsakring (Férsakringsmarknaden)

w

Forvaltat kapital. Arlig tillvaxttakt 2015-2023. Kalla: Svensk Férsakring (Kapitalforsakring, livfrsakrings- och tjanstepensionsforetag, samtliga produkter)

4. Inbetalda premier 2024K3, rullande arsvarden. Kélla: Svensk Forsakring (Férsékringsmarknaden)



Futur

Asa Lindstréom,
Chef Kund &
Partner Service

Futurs utmdrkelse som mest innovativa bolag i Origos
branschmdatning och det hégsta kundserviceresultatet hittills
var tvé héjdpunkter frén &ret. Under 2025 kommer Asa arbeta

med att ytterligare héja servicenivdn mot kunder och partners.

Hur har era partners och kunders behov
utvecklats under dret, och vad har ni gjort fér
att méta dessa?

Under aret har vi sett en 6kad efterfrdgan pé véra digitala
tjanster fran bade partners och kunder. For att tillgodose
det har vi bland annat gjort det enklare att 6verblicka och
hantera sina innehav, och i bérjan av 2025 kommer vi aven
att lansera en chattfunktion. | takt med att fler processer di-
gitaliseras blir de kvarvarande frdgorna mer komplexa och vi
satsar darfor pa att hoja kompetensen for att alltid leverera
service pa den niva vara kunder och partners forvantar sig.

Kan du berétta om Futurs partnerstrategi och
vad ni har gjort for att stdarka relationerna?

Nara och langsiktiga partnerrelationer ar helt centralt for var
verksamhet. Under aret har vi vdalkomnat fyra nya partners
och har nu 6ver 50 stycken. Vi traffar dem regelbundet for
att tillsammans identifiera forbattringsomraden och nya af-
farsmojligheter. Vi ser ocksa att vara partners tar allt stérre
marknadsandelar. Det &r ett tydligt bevis pa att vart samar-
bete fungerar som det ska. Under aret har vi ocksé arrange-
rat flera framgangsrika evenemang. Pa Futurdagen samlade
vi Over 400 deltagare fran branschen for inspiration, panel-
samtal och natverkande.

Framréstade som

T:a i tillgénglighet

i Origos arliga matning bland rddgivare i Sverige

Ars- och héllbarhetsredovisning

Vilka har varit de stérsta framgdngarna under
dret?

Att vi nddde vart hégsta kundserviceresultat hittills. Det ar
ett tydligt kvitto pa att vara satsningar pa digitala tjanster
och personlig service moter vara kunders behov. Det var
ocksé roligt att lansera var depélosning for tjanstepensioner
dar vi sett en stark tillvaxt. Produkten 6ppnar upp for nya
mojligheter, framst inom private banking-segmentet.

Vilka &r de viktigaste prioriteringarna framat
for att fortsatta stéarka partner-
och kunderbjudandet?

Vi fokuserar pé att bli annu battre p& det som &r viktigt —
att vara enkla, snabba och erbjuda service av hog kvalitet.
Genom att effektivisera véra digitala processer, intensifiera
vara utbildningsinsatser och anvanda nya digitala verktyg
som underlattar for vdra medarbetare, kan vi ge battre
service och starka var position som férsakringsbranschens
b3sta partner. Viktigt dr ocksa att vi fortsatter erbjuda inno-

vativa investeringsprodukter som efterfrdgas av marknaden.

Under 2025 introducerar vi en I6sning fér multipla depaer
som ger kunder mgjlighet att ha olika forvaltningsuppdrag
inom samma forsakring — exempelvis att en del forvaltas
diskretionart och en del av kunden sjalv.

2024
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Stark tillvaxt och
hég skalbarhet

Stark kundtillvéxt kombinerad med kostnadseffektivitet skapar
I&ngsiktigt varde och sdkrar var position p& marknaden. P&
kort sikt p&verkas resultatet av vardeférandringar pd det
férvaltade kapitalet.

1 Férvaltat kapital e Intdkt per férvaltad krona . Driftskostnad per
forvaltad krona
Forvaltat kapital drivs av Intakter ar en foljd av Futurs
vardeférandring pé underliggande produktstrategi dar fokus ligger pa Kostnadseffektivitet uppnas genom
tillgangar (framst globala aktiefonder) produkter med plattformsavgifter, kostnadskontroll och en skalbar
och kapitalfloden frén nya och gamla framst depaférsakring men beror affarsmodell. Avgorande for detta ar
kunder. ocksé pa marknadsforutsattningar var effektiva teknikplattform och vart

och mixeffekter, sarskilt i det privata

sparandet.

250

200

150

50 -~

49 Mdkr

Ars- och héllbarhetsredovisning

%

235 Mdkr ’7

0.42 %

0.25 %

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Férvaltat kapital, Mdkr @ Intakt per forvaltad krona, %

2021 2022 2023 2024

® Driftskostnad per férvaltad krona, %

fokus pé distribution via partners.
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Ars- och héllbarhetsredovisning

Intéktsmodell byggd pa skala
med lag risk

Futurs intdkter bygger framst pé intdkter pa forvaltat
kapital. Under 2025 vaxte det forvaltade kapitalet 22 % tack
vare ett starkt nettofléde (drygt 10 Mdkr) och vardedkning
pa underliggande tillgdngar (drygt 33 Mdkr), framst globala

aktiefonder som utvecklades vl under aret.

Plattformsintékter utgér mer an halften (56%) av vara
intdkter pa det férvaltade kapitalet och véxer. En mindre

del av var intjaning kommer fran finansnetto

kassaplaceringar) och riskaffar (premiebefrielse-, sjuk-

Forvaltat kapital

X

Intakter frén
forvaltat kapital

_I_

Ovriga intakter

Driftskostnader

(t.ex.

Depa
141 MDKR

Fond
94 MDKR

Depa
~30 bps
Fond
~60 bps

och livforsakring). Intaktsfordelningen skiljer sig avsevart

mot dvriga aktorer pa den svenska sparande- och

pensionsmarknaden.

Futurs driftskostnader bestar framforallt av

forséljningskostnader (80 %) for att vinna nya kunder.
Administrationskostnader for att hantera existerande affar
utgér en mindre del (20 %) och har minskat de senaste fem
aren trots en kraftig tillvaxt i antal forsakringar och forvaltat

kapital.

2023-12-31 193 Mdkr
Infldden +36 Mdkr
Utfloden -26 Mdkr
Vardeforandring +33 Mdkr
2024-12-31 235 Mdkr
Plattformsintakter 509 Mkr
Fondprovisionsnetto 405 Mkr
Finans och risk, netto 83 Mkr
Forsaljningskostnader 459 Mkr
Administrationskostnader 119 Mkr

Vinst

420 Mkr
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Ars- och héllbarhetsredovisning 2024
Lonsam tillvéxt
senaste fem dren
Tack vare starka nettofléden, en l&ngsiktigt véxande 2022, vilken ledde till snabbt stigande inflation och
aktiemarknad och god kostnadskontroll har Futurs vinst 6kat realrantor. Futurs kunder ar huvudsakligen exponerade
varje Ar de senaste tio dren och marginalen fordubblats sedan  mot aktier, med en mindre del placerade i rantebarande
2020. tillgéngar.
Antalet anstallda har 6kat de senaste aren vilket framst
Sedan 2020 har inflédet av kapital vuxit kraftigt, bade fran forklaras av investeringar i tech dar bolaget samtidigt har
nya och gamla kunder. Det forklaras av konkurrenskraftiga skiftat fran konsulter till anstéllda. Standig effektivisering
erbjudanden, god service och starka samarbeten med 6ver och ett medvetet val att framst utveckla produkter med
50 partners. Aktiemarknaden (OMXSPI) har vuxit drygt 9 plattformsavgifter bidrar till att driftskostnaderna har
% per &r sedan 2020 trots omfattande makroekonomisk utvecklats betydligt IAngsammare &n forvaltat kapital.
osakerhet efter Rysslands invasion av Ukraina i februari
Nyckeltal
2024 2023 2022 2021 2020
Forvaltat kapital, Mdkr 235 193 169 194 128
Infldden, Mdkr 36 31 37 45 23
Utfléden, Mdkr -26 -24 =23 -18 =1
Véardeforandring, Mdkr 33 18 -40 39 13
Intakter, Mkr 998 806 705 705 537
Intakter per forvaltad krona, % 0,42 0,42 0,42 0,36 0,42
Driftskostnader, Mkr 578 490 445 523 427
Varav forsaljningskostnader, Mkr 459 371 327 382 130
Varav adminkostnader, Mkr 119 119 118 141 130
Driftskostnader per forvaltad krona, % 0,25 0,25 0,26 0,27 0,33
Vinst, Mkr 420 316 260 182 110
Vinstmarginal, % 42% 39% 37% 26% 21%
Antal forsékringar, st 306,000 302,000 291,000 255,000 243,000
Anstéllda, st 108 102 95 87 76

Férdelning av rérelseintakter 2024

@ 51% Plattformsintakter
@ 41% Fondprovisionsnetto

® 8% Finans och risk, netto

Foérdelning av driftskostnader 2024’

O

1. Exklusive direkta forsaljningskostnader

2. Tillsynsavgift till finansinspektionen, medlemsavgift till Svensk forsakring
och dvriga branchgemensamma initiativ.

3. Lokalkostnader, inkdp av data och dvriga externa kostnader

@® 55% Personal

@ 17% IT-system & konsulter

Medlemskap &
serviceavgifter 2

® 7%

3% Marknadsféring
® 19% Ovrigt ®
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Nils
Liljeberg,
CFO

Med ett resultat pd& 104 miljoner kronor éver forra éret
fortsatter Futurs affarsmodell att bevisa sin styrka. Tack vare
en modern plattform, starka partnerskap och forméga att
vaxa utan 6kade kostnader ser Nils stor potential for framtida
resultattillvaxt.

Kan du férklara Futurs affarsmodell och hur
den skiljer sig fran andra bolag?

Vara intakter bygger framst pa storleken av vart forvaltade
kapital och véra plattformsavgifter.

VArt att notera &r att vi tar mycket 18g risk i
forsakringsverksamheten, endast 25 miljoner av inflodet pa
36 miljarder ar faktiska forsakringspremier.

Med endast drygt 100 medarbetare forvaltar vi ett
betydande kapital, vilket vittnar om var kostnadseffektiva
organisation. Den mgjliggors av en modern plattform och ett
strategiskt natverk med marknadens basta partners.

Hur marks er kostnadseffektivitet av fér kunder
och partners?

Den gor att vi kan erbjuda konkurrenskraftiga tjanster

utan att kompromissa pa kvalitet. Kunderna far attraktiva
villkor och moderna, digitala Idsningar, medan partners drar
nytta av effektiva processer och en framtidssakrad teknisk
plattform.

235 Mdker i forvaltat kapital
1 08 anstdllda

Ars- och héllbarhetsredovisning

Hur sammanfattar du aret?

Aret 6vertraffade forvantningarna med ett resultat pa 420
miljoner kronor, 104 miljoner battre &n forra aret. Resultatet
forklaras av stora kapitalinfléden och god avkastning pé
aktiemarknaden. Gladjande &r ocksa att vi har fortsatt hog
aktivitetsniva dar vi vdlkomnade drygt 23 000 nya kunder.

Hur ser du p& den ekonomiska utvecklingen
framéat?

Med var kostnadseffektiva struktur och starka finansiella
position har vi lagt en solid grund. Var plattform i
kombination med starka partnerskap skapar stabila
infloden och mojliggor fortsatt utveckling. Vi har bevisad
férmaga att skala utan att 6ka kostnaderna. Det ger oss
goda forutsattningar att fortsatta vaxa forvaltat kapital och
resultat de kommande aren.
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Hallbarhet
| fokus

Hallbara fonder

Vi har ett stort utbud av héllbara fonder pa var plattform
och hela 99 % av kundernas kapital i fondforsakring ar pla-
cerat i grona fonder (artikel 8 och 9). Varje ny fond vi tar in
ska ocksa bidra till att hallbarheten férbattras i sin kategori.

Ett héllbart Futur

Var personal &r vér viktigaste tillgdng och vi tar stort ansvar
for att ha en frisk och engagerad personal. Futur har en
stark kultur dar engagemang och omtanksamhet varderas
hogt. Dessutom far alla anstéllda certifiera sig i hallbarhets-
fragor, for att forstad och kunna paverka i en positiv riktning.

Ars- och héllbarhetsredovisning

Hallbara investeringar

Vi férvaltar inte vara kunders pengar direkt men vi &r i allra
hogsta grad med och paverkar de som gor det. Vi stéller
harda krav pa fondbolagens héllbarhetsarbete och vi disku-
terar kontinuerligt med bolagen som finns pé var plattform.
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Futur

Forvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Futur Férsakrings-
aktiebolag (publikt, organisationsnummer 516401-6643), far
hdrmed avge redovisning for &r 2024. Futur Pension Forsak-
ringsaktiebolag (nedan Futur) &r ett helégt dotterbolag till
Futur Pension Holding AB (559159-6738).

Verksamhetsinriktning

Futur driver direkt livfoérsakringsrorelse i form av vardepap-
persfondanknuten personférsakring. Dessutom driver bola-
get depaférsédkring inom ramen for traditionell livférsakring
utan garanti, dar livférsakringstagaren sjalv enligt faststallda
placeringsriktlinjer kan bestamma innehallet i depan.

Vidare tillhandahéller Futur sjuk- och premiebefrielsefor-
sakring.

Verksamheten bedrivs fran kontoret i Stockholm och pro-
dukterna formedlas till 6vervagande del genom oberoende
forsakringsformedlare och till en mindre grad Danske Bank
Sveriges filial och andra banker. Bolaget &r ett vinstutdelan-
de livforsakringsbolag med mojlighet att dela ut dverskott till
aktiedgarna.

Vasentliga hdndelser

2024 har préaglats av fortsatt krig i Ukraina och konflikter i
Mellandstern. Inflation och rantor har varit fallande under
aret.

Sammantaget har detta lett till en starkare investerings-
marknad dn 2023 vilket har haft en positiv inverkan pa
depéaforsakringsmarknaden som 6kat med cirka 15% under
2024. Detta har medfort att Futur har dkat inflédet till Depé-
forsakring till 25 433 MSEK (22 078) och inflodet till Fond-
forsakring till 10 281 MSEK (9 190). Vidare har Futur dterigen
lyckats skapa ett bra flyttnetto som under 2024 uppgick till
4 581 MSEK (4 196).

Under 2024 har Futur anslutit 4 nya samarbetspartners samt

fortsatt bygga kundrelationer med fokus pé digitala processer.

Futur har under aret fortsatt att arbeta med anpassningar
och systemstéd for bade nya och befintliga regelverk. Fokus
har framfér allt legat pa de parallella regelprojekt som pagar
inom EU. Sarskilt har flera avdelningar inom féretaget sam-
arbetat effektivt for att implementera den nya férordningen
om digital operativ motstandskraft (DORA), som tradde i
kraft den 17 januari 2025. Bland 6vriga kommande reglering-
ar kan namnas 6versynen av Solvens ll-reglerna, forslaget
till nya regler om foérsakringsdistribution (Retail Investment
Strategy) samt uppdaterade EU-regler p& héllbarhetsom-
radet. Utdver detta har bevakning skett av férdndringar

i svenska regelverk, sdsom flexiblare regler for uttag av

Forvaltningsberdttelse

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

tjdnstepension och skattefrihet fér delar av individuellt
sparande i kapitalforsakringar.

Nuvarande CSRD:s regelverk (Corporate Sustainability
Reporting Directive) berér inte Futur d& bolaget inte nar

upp till ndgon av kriterierna for att omfattas. Under 2024
genomfordes likval en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet
med regelverket och en gapanalys. Baserat pa ldrdomarna
skapades en implementeringsplan. Futur fortsatter att forbe-
reda sig och bevaka utvecklingen da bolaget i framtiden kan
komma att omfattas.

IFRS 17 implementerades i den koncern Futur ingér i 2023.
En foljdeffekt av detta ar att endast premier pé riskférsék-
ringar redovisas som premier i Futur (se not 29). Bolaget har
delat upp premierna i spar- och investeringspremier res-
pektive riskpremier. Detta har resulterat i att Futur redovisar
-2 MSEK i Premieinkomst F.E.R. (efter avrakning for aterfor-
sakring) for 2024 jamfort med 1 MSEK for 2023.

Under juni manad gjorde bolaget en utdelning till moder-
bolaget, Futur Pension Holding AB, pa 275 MSEK.

For att erbjuda en battre kundupplevelse och fler intuitiva
tjdnster har Futur under 2024 utvecklat sina inloggade sidor
for privatkunder. | arbetet har bland annat funktionalite-

ten for fondhandel uppgraderats och pensionsplaneringen
forbattrats.

Agarférhéllanden

Futur ar helagt av Futur Pension Holding AB, som i sin tur
ar gt av ett konsortium som Polaris och Acathia Capital
kontrollerar.

Foérsaljning och premier

Totala premievolymer for forsakringsavtal och investerings-
avtal uppgick till 35 714 MSEK (31 267), dar 25 433 MSEK
(22 078) avser depéafdrsakring och 10 281 MSEK (9 190)
avser fondférsakring. Eftersom Futur frdn och med 2024
enbart redovisar premier till riskférsakringar som premie-
inkomst (se not 29) och att dessa bara uppgar till 25 MSEK
har begreppet "premier” i samband med forsaljning i hog
grad spelat ut sin roll.
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Kapitalférvaltning

Den del av bolagets tillgdngar som &r placerade for forsak-
ringstagarnas rakning, 235 382 MSEK (193 085), forvaltas i
enlighet med bolagets placeringsriktlinjer och enligt férsak-
ringstagarnas placeringsval.

Futurs fondurval bygger pa& en noggrann urvalsprocess for
att dka forutsattningarna fér en hog kvalitet i fondutbudet.

Ovriga medel, vilka i stort sett motsvarar bolagets egna
kapital samt likvider i rorelse ar placerade i vardepappers-
fonder, insatta pa konto i bank samt i en obligationsportfolj
med sékerstallda obligationslan. Obligationsportféljen var
vid 2024 ars utgang varderad till 1 475 MSEK (1 049). Totalt
genererade bolaget ett finansiellt resultat pa 84 MSEK (70).

Information om riskhantering och osdakerhets-
faktorer

| férsakrings- och placeringsverksamhet finns riskmoment.
Forsakringsrisken i ett livbolag ar de risker som uppstar i
och med ataganden att férsdkra enskilda personers liv och
halsa. Verksamheten skiljer sig fran traditionell livférsakring
genom att forsakringstagarna sjélva bar placeringsrisken for
inbetalda premier. Se vidare i not 2.

Resultat
Arets resultat uppgar till 420 MSEK (316) inklusive engéngs-
poster, vilket &r en férbattring mot foregdende éar.

Verksamheten omfattar tjanstepensionsforsakring och ovrig
livforsakring, som delas upp pa fondférsékring, sjuk- och
premiebefrielseforsakring samt traditionell forsakring i form
av depafdrsakring. Se vidare i resultatanalysen pé sida 28.

Den traditionella resultatrékningen i ett livforsakringsbolag
ar i regel svar att 6verblicka och analysera. For att under-
I4tta och Oka forstaelsen har Futur Pension tagit fram en
alternativ resultatrakning.

MSEK 2024 2023
Administrationsresultat

Intakter, fondforsakring 527 432

Intékter, villkorad 8terbéring 388 308
Summa intakter 914 739
Summa kostnader -578 -490
Totalt administrationsresultat 337 249
Riskresultat

Riskresultat 22 7
Totalt riskresultat 22 7
Finansiellt och 6vrigt resultat

Finansiellt resultat 84 70

Skatter =23 -10
Totalt finansiellt och 6vrigt resultat 61 60
Arets resultat 420 316

Forvaltningsberdttelse
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Bolaget har i huvudsak tva produktlinjer kompletterade

med en riskaffar. Fondforsakringsaffaren somi férsta hand
inriktar sig pa tjdnstepensionsforsakringar har vid arsskiftet
ett forvaltat kapital pd 94 045 MSEK (74 703) och genererar
intékter pd 527 MSEK (432). Villkorad &terbéring, i dagligt
tal Depéaforsakring, har vid arsskiftet ett férvaltat kapital pé
141 337 MSEK (118 382) och intdkter pa 388 MSEK (308).
Depé&forsakring bestér i huvudsak av kapitalférsakringar,
men tjanstepension inom depaférsakring okar.

I linje med marknadspraxis matchar Futur 2024 provisions-
kostnader och kundallokeringar med férsakringskontraktens
intdktsgenerering dver tiden.

En hog andel av riskaffaren ar aterforsékrad.

Personal
Upplysningar om medelantal anstallda samt I6ner och er-
sattningar lamnas i not 9-11.

Férvantad framtida utveckling

De kommande aren kommer Futur fortsatta att folja den
utstakade strategin, tillvaxt genom utvalda distributions-
partners. Vidare kommer bolaget att vidareutveckla effek-
tiva processer i hela vardekedjan genom digitalisering via
bolagets APl:er.

Bolagets framgangsrika depaftrsakringsaffar kommer att fort-
satta effektiviseras. Dessutom kommer Futur vidareutveckla
erbjudanden for att vaxa tjanstepensionsaffaren ytterligare.

Hallbarhetsrapportering

Detta &r Futurs lagstadgade hallbarhetsrapport. Inom be-
greppet hallbarhet ryms flera omréden, t ex. miljofragor,
sociala férhallanden, ménskliga rattigheter, etik, korruption
och méngfald. Begreppet hallbarhet brukar definieras som
att en generation kan tillgodose sina behov utan att aventyra
framtida generationers mojligheter att tillgodose sina behov.
Nedan redovisas Futurs prioriterade omréden avseende
hallbarhet.

For att hantera riskerna inom héllbarhetsomrédet, har Futur
faststallt ett antal Policys och Instruktioner som narmare
beskriver ansvar, mél, uppfdljning och rapportering.

Corporate Social Responsibility

Corporate Social Responsibility ("CSR”) ar en viktig del av
Futurs strategi. Kunder och andra intressenter ska kunna for-
lita sig pa att Futur beaktar miljomé&ssiga, sociala och etiska
aspekter i verksamheten och applicerar god governance/
styrning. Futur ser héllbarhetsstyrning som en férutsattning
for att skapa langsiktiga varden i verksamheten och Futur
har tagit fram en hallbarhetspolicy som stirker bolagets ar-
bete. | policyn atar sig Futur att folja de principer som tagits
fram av UN Global Compact for héllbar utveckling och Futur
signerade UN Global Compact i bérjan av 2021. Hallbarhets-
policyn finns att 1asa pé Futurs hemsida: futur.se
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Uppférandekod for leverantorer

Futur har en Uppfoérandekod fér leverantérer dar det fram-
gér vilka férvantningar Futur har pa sina affarspartners. Den-
na finns att I3sa pa Futurs hemsida.

Principer for hallbara investeringar

For att sakerstalla att Futur inte investerar i foretag som
bryter mot internationella riktlinjer for manskliga rattigheter,
milj®, arbetsratt och korruption, har Futur vissa krav pa de
fonder som tas in inom fondforsakring. Fondbolagen ska
bland annat ha skrivit under FN:s principer for ansvarsfulla
investeringar ("UN PRI”). Utéver kravet pa PRI ldggs dess-
utom en stor vikt p& hallbarhet vid val av nya fonder som &r
aktuella att valjas in till Futurs fondplattform. De nya fon-
derna maste kategoriseras som minst artikel 8 enligt SFDR
och de ska dven bidra till att hallbarheten inom den aktuella
fondkategorin forbattras med den nya fonden. P& Futurs
webbplats redovisas en rad olika héllbarhetsparametrar for
att férenkla for kunderna att géra medvetna héllbara fond-
val. P§ varje fondtorg finns en héllbarhetsfiltrering som gor
att kunderna sjalva kan gora ett urval utifran sina olika krav.
Futur har dven tagit fram ett hallbart fondtorg dér Futur bara
har med de fonder som uppfyller vissa pa forhand bestadmda
kriterier.

Futur ar medlemmar i Swesif och har skrivit under PRI.

Jamstdalldhet och méngfald

Futur har en mangfalds- och jamstalldhetspolicy som revi-
deras arligen. Policyn starker Futurs arbete inom omréadet da
policyn ar framtagen for just bolaget. Policyn beféster och
tydliggdr Futurs dvertygelse om att mangfald — méanniskor
med olika kunskap, erfarenhet och perspektiv — ar avgo-
rande for att skapa det innovativa klimat som kravs for en
I&ngsiktig affarsmassig framgang och en positiv kundupp-
levelse. Policyn kommer revideras arligen for att sakerstélla
att bolagets arbete fortskrider och standigt forbattras.

Som ett led i att ytterligare jobba med jamstalldhet och
méngfald blev Futur under 2021 medlemmar i SHEIndex och
WEPs (Women'’s empowerment principles) och under 2023
blev Futur medlemmar i Diversity Charter.

Nyckeltal kring jamstalldhet finns som KPl:er och redovisas
inom bolaget varje ar.

Miljdhansyn

Under 2024 fortsatte Futur att vidta dtgarder for att siker-
stélla att pappersférbrukningen minskade. Futur har fortsatt
digitaliseringsprocessen sa att merparten av Futur brev kan
erbjudas elektroniskt. ldag sker nastan all kommunikation
med kunder elektroniskt.

Futur har sedan 2024 en tjanstebilspolicy som endast gor
det mdjligt att valja en ren elbil som tjanstebil.

Forvaltningsberdttelse
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Futur méter arligen sitt eget Co,-avtryck med malsattning
om att minska avtrycket varje ar. Resultatet av matningen
publiceras pa futur.se.

Som ett ytterligare led att visa engagemang blev Futur un-
der 2021 medlemmar i Fossilfritt Sverige.

Futur sitter pa Linnégatan 18 och lokalen har inrattats i enlig-
het med den senaste tekniken kring energieffektivitet och
miljéhansyn och stor hansyn har tagits till miljé och hall-
barhet i materialval och inventarier. Fastigheten blev under
2024 BREEAM-certifierat.

Motverkande av korruption

Futur har under aret dven haft fortsatt stort fokus pa det
interna arbetet med att forhindra penningtvatt och finansie-
ring av terrorism samt att utvardera och foérbattra rutiner och
processer kopplade till detta omréde, framst genom system-
stod for att bade effektivisera och kvalitetssédkra kundinfor-
mation samt att fortldpande halla den uppdaterad. Arbetet
kring AML rapporteras lIopande till VD och Styrelse.

Forslag till resultatdisposition

Till bolagsstémmans férfogande star
Balanserat resultat 316 209 392 kr
Arets resultat 420107 109 kr

Totalt kronor 736 316 501 kr

Styrelsen féreslr att resultatet disponeras enligt féljande
Till aktiedgarna utdelas -350 000 000 kr

Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verféres kronor 386 316 501 kr

Om férslaget godkénns kommer Eget kapital bestéd av
Aktiekapital 100 000 000 kr
Reservfond 250 000 000 kr
Fond for utvecklingsutgifter 31110 892 kr

Balanserat resultat, inklusive drets resultat 386 316 501 kr

Totalt 767 427 393 kr
Forslaget till utdelning, som utgor 48% av det fria egna
kapitalet i bolaget uppgér till 350 000 000 SEK. Stdmman
foreslds fatta beslut att utdelningen ska verkstallas genom
en utbetalning om 350 000 000 SEK. Styrelsen bemyndigas
att faststalla datum for utbetalningen. Futur Pensions eko-
nomiska stallning ger inte upphov till annan bedémning an
att bolaget kan férvantas fullgéra sina forpliktelser pa saval
kort som lang sikt. Styrelsens beddémning &r att bolagets
egna kapital som det redovisas i arsredovisningen ar tillrdck-
ligt stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsens bedémning ar aven att bolagets fria egna
kapital ar tillrdckligt stor i forhallande till verksamhetens art,
omfattning och risker.

Styrelsen gor utifrén rérelsens omfattning, risker och art,
beddmningen att 350 000 000 SEK for narvarande kan
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anses utdelningsbart med hansyn till bestdmmelserna i

4 kap 1§ Forsakringsrorelselagen (2010:2043) och 17 kap

3§ Aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen anser att detta
belopp mojliggdr for bolaget att uppratthalla en med hén-
syn till rorelsens férhéllande tillfredstallande soliditet och
likviditet pa saval kort som lang sikt. Styrelsen har vid denna
beddmning utifran interna berédkningar beaktat de risker som
verksamheten for narvarande ger upphov till, bolagets och
solvenskapitalets kvalitet och behovet av marginal till lag-
stadgat solvenskrav och konsolideringsbehov. Vid beréakning
av kapitalbas for 2024 har avdrag gjorts for féreslagen men
pa stdmman dnnu ej beslutad utdelning, se vidare i femars-
Oversikten.

Vad betraffar Futur Pensions resultat och stéllning i 6vrigt,

hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.

Forvaltningsberdttelse 23



Futur Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

FemaArsoversikt

UTDRAG UR RESULTATRAKNINGEN 2024 2023 2022 2021 2020
Premieinkomst (F.E.R.)" -2 1 -12 -12 -8
Avgifter 514 428 118 112 303
Vardeférandring placeringstillgéngar 32 961 18725 -40 286 38949 12 624
Férsakringsersattningar (F.E.R.) 9 -1 1 1 -2
Livférsakringsrérelsens tekniska resultat 2 052 1446 856 614 418
Arets resultat 420 316 260 182 110

EKONOMISK STALLNING OCH NYCKELTAL

Total premievolym 35714 31267 36 506 44 671 22 501
Placeringstillgdngar 1513 1061 19 25 19
Placeringstillgdngar for vilka livférsékringstagaren bar placeringsrisk 235 382 193 085 168 489 193 612 128 154
Forsakringstekniska avséattningar, oreglerade skador 42 46 35 43 51
Kapitalbas (Solvens2) 4559 3519 2935 3434 2 596
Primarkapital 4 559 3519 2935 3434 2596
Solvenskapitalkrav (SCR) 3317 2621 1990 2692 2043
Minimikapitalkrav (MCR) 1493 1180 895 121 880
Solvenskapitalkvot (SCR) 137% 134% 148% 128% 127%
Minimalkapitalkvot (MCR) 305% 298% 327% 283% 294%
Kapitalbas, grupp (Solvens2) 4554 3525 2948 3445 2609
Solvenskapitalkrav, grupp (SCR) 3317 2621 1990 2692 2043
Solvenskapitalkvot, grupp (SCR) 137% 134% 148% 128% 128%
Forvaltningskostnadsprocent (F.E.R.) 0,3% 0,3% 0,2% 0,3% 0,4%
Anskaffningskostnadsprocent 1,3% 11% 0,9% 0,9% 1,3%
Administrationskostnadsprocent sparprod. 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

" Frén och med 2024 separerar (unbundlar) Futur férsakringsrisk och sparande fér samtliga férsakringsavtal. Resultatposten premieinkomst omfattar hdrmed endast premier for risk-
férsakringar i form av sjukférsakring, premiebefrielseférsdkring samt, i mindre omfattning, specifikt tecknade dédsfallsférsakringar. Andringen paverkar &ven resultatposten avgifter
- intékter frén investeringsavtal och forsakringsersattningar. | femarséversikten har motsvarande dndringar genomférts fér samtliga &r. Se vidare i not 29 Andring av jamférelsedr.

Verksamheten i Futur skiljer sig frén traditionell livforsikring genom att forsikringstagarna sjélva bar placeringsrisken for inbetalda premier. Nyckeltal for kon-
solideringsgrad, direktavkastning och administrationskostnadsprocent anges darfér inte.
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Resultatréakning
MSEK Not 2024 2023
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst (F.E.R.) 3
Premieinkomst (fére avgiven aterférsakring) 25 25
Premier fér avgiven aterférsakring =27 -24
Premieinkomst (F.E.R.) -2 1
Avgifter — intakter frén investeringsavtal 3 514 428
Vérdedkning pé placeringstillgdngar fér vilka livférsakringstagaren bér placeringsrisk
Vérdedkning pa tillgangar for villkorad &terbaring 16 977 9 886
Vérdedkning pa fondforséakringstillgangar 15984 8838
Véardedkning pé placeringstillgéngar fér vilka livférsékringstagaren bér placeringsrisk 5 32961 18725
Ovriga tekniska intékter 4 2102 1522
Férsakringsersattningar (F.E.R.)
Utbetalda forsakringsersattningar 6
Fére avgiven aterférsakring -6 -6
Aterforsakrares andel 1 4
Forandring i avséattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsékring 4 -1
Aterférsakrares andel 0 2
Forsakringsersattningar (F.E.R.) 9 -1
Foréndring i andra forsékringstekniska avsattningar
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsdkringstagaren bar risk
Villkorad &terbéaring 7 -16 989 -9 889
Fondférsédkringsatagande 8 -15 966 -8 839
Féréndring i andra férsékringstekniska avsattningar (efter avgiven aterfdrsékring) -32 955 -18728
Driftkostnader 9-12 -578 -490
Vérdeminskning pé placeringstillgdngar fér vilka livférsikringstagaren bér placeringsrisk
Vérdeminskning pa tillgéngar for villkorad terbaring - -
Vérdeminskning pa fondférsakringstillgéngar - -
Véardeminskning pé placeringstillgéngar fér vilka livférsékringstagaren bér placeringsrisk = -
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 2052 1446
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 2052 1446
Kapitalavkastning, intdkter 13 107 56
Orealiserade vinster pa placeringstillgéngar 14 6 14
Kapitalavkastning, kostnader 15 -28 -
Resultat fére skatt 2136 1516
Avkastningsskatt 16 -1693 -1189
Inkomstskatt 16 =23 -10
ARETS RESULTAT 420 316
Rapport éver totalresultat
MSEK Not 2024 2023
Arets resultat 420 316
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 420 316

Finansiella rapporter
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. .
Balansrékning
MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar

Andra immateriella tillgéngar 18 31 22
Immateriella tillgangar 31 22
Placeringstillgdngar 19

Aktier och andelar 38 12

Obligationer 1475 1049
Placeringstillgéngar 1513 1061
Placeringstillgdngar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk

Villkorad aterbaring 141 337 118 382

Fondférsakringstillgdngar 94 045 74703
Placeringstillgéngar fér vilka livférsékringstagaren bér placeringsrisk 17 235 382 193 085
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Oreglerade skador 28 29
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 28 29
Fordringar

Uppskjuten skattefordran 16 -

Ovriga fordringar 148 33
Fordringar 148 33
Andra tillgéngar

Materiella tillgdngar 20 0 2

Kassa och bank 534 651
Andra tillgéngar 534 653
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda anskaffningskostnader 21 382 208

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 76 91
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 458 299
SUMMA TILLGANGAR 238 094 195181
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital, 100 000 aktier 100 100

Fond for utvecklingsutgifter 31 22

Reservfond 250 250

Balanserat resultat 316 284

Arets resultat 420 316
Eget kapital 26 1m7 972
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring)

Oreglerade skador 22 42 46
Férsakringstekniska avsattningar 42 46
Forsakringsteknisk avsattning for livférsakringar for vilka forsakringstagaren bér risk (fére avgiven aterférsdkring)

Villkorad &terbéaring 7 141221 118 289

Fondférsédkringsdtaganden 8 94 323 74 923
Férsakringsteknisk avsattning 235544 193 212
Avsattning for andra risker och kostnader
Skatter

Avsattning for inkomstskatt och avkastningsskatt 1149 780
Avsattning for andra risker och kostnader 1149 780
Skulder

Skulder avseende direkt forsakring, foérsakringstagare 17 9

Skulder avseende aterférsékring 7 6

Ovriga skulder 23 141 122
Skulder 165 136
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 77 35
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 77 35
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 238 094 195181

Finansiella rapporter
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Rapport éver forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for
utvecklings- Balanserat
MSEK Aktiekapital Reservfond utgifter resultat Arets resultat Totalt
Ingdende balans 1jan 2023 100 250 n 243 260 864
Vinstdisposition 260 -260 -
Arets resultat/Totalresultat 316 316
Summa férmoégenhetsforandringar exkl transaktioner med Ggare 260 56 316
Utdelningar -208 -208
Balansering av IT-utvecklingskostnader 1 -1 -
Ingéende balans 1jan 2024 100 250 22 284 316 972
Vinstdisposition 316 -316 -
Arets resultat/Totalresultat” 420 420
Summa férmégenhetsférandringar exkl transaktioner med Ggare 316 104 420
Utdelningar =275 =275
Balansering av IT-utvecklingskostnader 9 -9 -
Utgdende balans 31dec 2024 100 250 31 316 420 17

" Arets resultat Gverensstammer med 6vrigt totalresultat.
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Resultatanalys
Direkt forsakring av svenska risker
Tjanstepensionsforsakring Ovrig livforsakring
Sjukforsdakring och
Depéd- Fond- premiebefrielse- Depé- Fond-
MSEK forsakring forsékring forsakring forsékring forsékring Totalt
Premieinkomst (fére avgiven terférsékring) 0 0 22 3 0 25
Premier for avgiven dterférsakring 0 -8 -19 - 0 =27
Avgifter 87 82 - 302 43 514
Ovriga tekniska intdkter 28 609 - 1338 128 2102
Forsakringsersattningar (F.E.R.) 0 0 -2 7 4 9
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar -1394 -14 358 0 -15 595 -1609 -32955
Driftskostnader -123 -142 -8 -239 -66 -578
Vérdeodkning pé placeringstillgdngar fér vilka livforsakringstagaren bar
placeringsrisk 1394 14 375 - 15583 1610 32 961
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT -9 558 -7 1399 10 2052
Avvecklingsresultat (fére avgiven aterférsékring) - - 5 - - 5
Forsakringteknisk avsattning for vilka livférsakringstagaren bar risk
Villkorad aterbaring 11594 - - 129 626 - 141221
Fondférsakringsatagande - 84 826 - - 9498 94 323
Forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador - 0 37 - 5 42
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador - 0 28 - 1 28

| driftskostnader ingdr vinstandelar och provisioner frn aterférsakringsbolag
| Ovriga tekniska intakter ingdr avgift avseende avkastningsskatt uttagen av kund
Férandring av DAC:en pd +173 MSEK avser aktivering av premieprovisioner

Finansiella rapporter 28



Futur

Noter

Noter

Not1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Allmdn information

Arsredovisningen for Futur Pension Forsakringsaktiebolag (“Futur”) avges
per 31 december 2024. De finansiella rapporterna omfattar verksamhetsaret
1 januari till 31 december 2024. Bolaget ar ett férsékringsaktiebolag med
organisationsnummer 516401-6643. Futur Pension Forsakringsaktiebolag ar
agt i sin helhet av Futur Pension Holding AB (“Futur Pension Holding”) med
organisationsnumret 559159-6738. Futur och Futur Pension Holding har
huvudkontor i Stockholm pa Linnégatan 18.

Overensstammelse med normgivning och lag

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lag om arsredovisning i forsakrings-
féretag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad

om Arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag, FFFS
2019:23. Férsékringsbolaget tillimpar s kallad lagbegransad IFRS och med
detta avses internationella redovisningsstandarder, som har antagits for till-
lampning med de begransningar som foljer av ARFL, RFR 2 och FFFS 2019:23
inklusive andringsforeskrifter. Detta innebdar att samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden tilldmpas s3 [angt detta & mojligt inom ramen fér svensk lag
och med héansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Arsredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 20 februari
2025. Resultat- och balansrékningar blir féremal fér faststéllelse pa bolags-
stémman 24 februari 2025.

IFRS 16 Leasingavtal
Futur ar leasetagare och tilldmpar undantaget i RFR 2 om att inte tilldmpa IFRS
16. Istallet redovisas leasingavgifter som kostnad linjéart dver leasingperioden.

IFRS 17 Foérsakringsavtal
| enlighet med Finansinspektionens foreskrifter tilldmpas inte IFRS 17 Forsak-
ringsavtal.

Férutsattningar vid upprdattande av finansiella rapporter och

utlandsk valuta

Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor och de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar avrundade till ndrmaste mil-
jontal (MSEK), om inte annat anges. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas
till svenska kronor till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Vid
vardering av tillgdngar och skulder i utlandsk valuta anvands balansdagens
stangningskurser. Valutakursféréndringar redovisas i resultatrékningen netto
pa raden Kapitalavkastning, intakter eller Kapitalavkastning, kostnader, férut-
om fér tillgédngar och skulder redovisade till verkligt véarde, dar valutakursfér-
andringar inkluderas i den redovisade vardeférandringen.

De finansiella rapporterna uppréattas baserat pa historisk anskaffningskost-
nad, med undantag fér féljande tillgédngar och skulder som redovisas till verk-
ligt varde; obligationer och andra réntebdrande vardepapper och tillgdngar
och skulder i fond- och depé&férsikring.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Vid uppréattade av de finansiella rapporterna forutsatts att féretagsledningen
goér beddmningar och uppskattningar samt antaganden som péverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar,
skulder, intakter och kostnader. Bedémningar och antaganden ar bland annat
baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
rédande forhallanden synes vara rimliga. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet.

Uppskattningar av vardet pa férsakringstekniska avsattningar och férutbetal-
da anskaffningskostnader har betydande inverkan pa de finansiella rapporter-
na. En beskrivning av anvanda antaganden och varderingsmetoder fér dessa
balansposter redovisas i nedanstdende redovisningsprinciper och under not 2
Risker och riskkontroll.

Uppskattningar av verkligt vdrde pa onoterade tillgéngar baseras pa historis-
ka transaktioner och varderingsmodeller som marknadsaktdrer anvander for
att berdkna ett pris. Se vidare i not 17 Kategorier av finansiella tillgdngar och
deras verkliga varden.

Nya och &ndrade standarder fér rékenskapsér

Inga av de andringar IFRS standarder eller IFRIC-tolkningar som for forsta
gangen &r obligatoriska for det rdkenskapsar som bérjade 1 januari 2024 har
haft ndgon vésentlig inverkan pé Futurs resultatrakning eller balansrakning.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Kommande standarder och tolkningar efter bokslutsdagen

Ett antal nya eller &ndrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft
forst under kommande rékenskapsér och har inte fortidstillampats vid upprat-
tandet av denna &rsredovisning. Nedan beskrivs de effekter som tilldmpning-
en av nedanstdende nya eller 4ndrade standarder forvantas f& pa bolagets
finansiella rapporter. Utdver dessa beddms inte de nya eller reviderade IFRS
och tolkningar som annu inte tratt i kraft f& ndgon vasentlig effekt pa de
finansiella rapporterna.

IFRS 18 - Presentation and Disclosure in Financial Statements
Den nya standarden ersétter IAS 1 Utformning av finansiella rapporter from 1
januari 2027. Det ar for narvarande oklart om och i vilkken omfattning rapporte-
ring enligt ARFL och lagbegransad IFRS kan komma att paverkas.

Forsdakringsavtal och investeringsavtal

Forsakringskontrakt redovisas och varderas i resultat- och balansrakningar i
enlighet med sin ekonomiska innebdrd och inte efter sin juridiska form i de fall
dessa skiljer sig at. Sdsom forsakringsavtal redovisas de kontrakt som dverfor
betydande férsakringsrisk fran forsikringstagaren till bolaget och dar bolaget
gar med pé att kompensera férsakringstagaren eller annan férmanstagare

om en forutbestamd forsékrad handelse skulle intraffa. Investeringsavtal ar
avtal om foérsékring som redovisas som finansiella instrument i enlighet med
IFRS 9 Finansiella instrument, d& dessa avtal inte dverfér ndgon betydande
forsakringsrisk frén innehavaren till féretaget.

Riskforsakringar i form av sjukforsékring, premiebefrielseforsdkring samt,

i forekommande fall, specifikt tecknade dédsfallsférsékringar, klassificeras
som forsakringsavtal med betydande forsékringsrisk. Harmed inkluderas inte
arvsvinster och det 101%- aterbetalningsskyddet i kapitalférsékringar i redo-
visningen som forsakringsavtal, vilket ar en forandring jdmfort med tidigare
tilldmpad redovisning. Futur har 2024 aven @ndrat redovisningsprincip till att
separera (unbundla) forsakringsrisk och sparande for samtliga forsakrings-
avtal. Se vidare i not 29.

Premieinkomst i férsakringsavtal

Som premieinkomst redovisas inbetalda belopp for riskférsakringar i form
av sjukforsakring, premiebefrielseférsdkring samt, i forekommande fall, spe-
cifikt tecknade ddédsfallsférsékringar. Inom liv- och fondférsdkring anvands
kontantprincipen vid redovisning av premieinkomst. Det innebér att premien
redovisas i resultatrdkningen vid inbetalningstillfallet.

Intaktsredovisning i investeringsavtal

De olika typer av avgifter som debiteras forsakringstagaren for administration
av investeringsavtal intiktsférs under avtalens I6ptid. Intikterna fran investe-
ringsavtal redovisas under rubriken Avgifter - intakter fran investeringsavtal,

i resultatrdkningen. Bolagets &tagande &r att Idpande 6ver tid tillhandahalla
och forvalta utbudet av investeringsfonder som kunden kan spara i. Avgifter
frén investeringsavtal utgérs av en rérlig avgift och en fast arsavgift. Den
rorliga avgiften ar en procentsats av kundens forsakringskapital och berdknas
dagligen pa kapitalvirdet. Den fasta arsavgiften tas ut manadsvis eller kvar-
talsvis. Avgifterna intdktsfors i takt med att bolaget tillhandahaller férvalt-
ningstjanster till kunden. Resultatposten inkluderar dven avgifter frdn 101%
aterbetalningsskydd.

Ovriga tekniska intékter

| posten Ovriga tekniska intékter, redovisas 6vriga intdkter hanforligt till
provisioner i fondférsakringsrorelsen. Provisioner erhdlls fr&n fondbolag som
Futur har samarbetsavtal med for att distribuera fonderna och beréknas med
utgéngspunkt fran vardet pa det férmedlade bestédndet per fond.

Futurs 8tagande &r att formedla och distribuera fonder. Atagandet bedéms
darmed uppfyllt ndr fonder formedlats. Provisioner &r en rorlig ersattning
som &r beroende av vardet pa vardepappersfonder och bedémningen &r att
framtida returprovisioner inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt beroende
pa osikerhetsfaktorer avseende framtida kapitalvirde pd grund av osékerhet
i annullationer och framtida marknadsutveckling. Intdkten redovisas darmed
nar bolaget erhéller provisionen och inte nar affaren férmedlats.

Forsakringsersattningar

De totala forsékringsersattningarna under perioden omfattar dels under perio-
den utbetalda erséattningar for intréffade skador inom riskforsakringar, dels
forandringar i avsattningar i avsattning for oreglerade skador. Kostnader for

skadereglering ingdr dven i denna post.
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Avsattning for oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador bestar av vid rakenskapsarets utgang
rapporterade och godkdnda skador som annu inte ar utbetalda (RBNS) samt
de berdknade driftskostnaderna for att reglera dem. Avsattningen diskonteras
med vid var tids géllande marknadsrénta och som faststalls utifran Finans-
inspektionens foreskrifter. Avsattningen for oreglerade skador bestér dven av
en reservering for skador som har intraffat men vid rdkenskapsarets utgang
annu inte rapporterats till bolaget (IBNR). Bolagets aktuarie berdknar avsatt-
ningen med hjélp av statistiska och aktuariella metoder. For sjuk- och premie-
befrielse-forsakring beréknas reserven i sin helhet av foretagets aktuarie med
utgdngspunkt fran antaganden om tillfrisknande, invaliditetsgrad etc.

| resultatrékningen redovisas periodens férandring i oreglerade skador.

Aterférsakring

Avtal som ingatts mellan Futur och aterférsékrare genom vilka foretaget
kompenseras for forluster pa avtal utfardade av féretaget och som uppfyller
klassificeringskraven for forsékringsavtal enligt ovan, klassificeras som
avgiven aterférsakring. For avgiven aterférsikring redovisas de forméner som
foretaget har ratt till enligt dterforsakringsavtalet som Aterférsikrares andel
av forsakringstekniska avsattningar, vilkket motsvarar aterférsakrarens ansvar.
Deponerade medel fran aterférsakrare utgdr skuldposten “"Depdaer frén ater-
férsakrare”. Fordringar pé och skulder till dterférsikrare varderas pd samma
s&tt som de belopp som &r kopplade till dterférsdkringsavtalet och i enlighet
med villkoren for varje aterforsakringsavtal. Arligt resultat regleras primart
genom avradkning i enlighet med &terférsakringsavtal.

Fondférsékrings@tagande
— Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren
bar risk

Oavsett om fondférsdkringskontraktet klassificerats som forsékringsavtal el-
ler investeringsavtal redovisas dtagandet till férsakringstagarna under denna
post. Skulderna virderas till verkligt virde pé de fonder som &r kopplade till
avtalen, vilket &r i enlighet med hur fondférsakringstillgdngarna férvaltas och
utvérderas. Vardeféréndringar redovisas éver resultatrdkningen. Det verkliga
vardet faststalls med hjalp av aktuella fondvarden, som speglar det verkliga
vardet pa de finansiella tillgdngar som finns i de fonder till vilka skulderna &r
lankade, multiplicerat med antalet andelar som tillrdknas férsakringstagaren
pé balansdagen.

Villkorad &terbéring
— Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren
bar risk

Oavsett om forsakringskontraktet klassificerats som forsakringsavtal eller
investeringsavtal redovisas atagandet under denna post. Avsattningen avser
&taganden for avtal, vilka inte utgdr fondférsikring men dar férsakrings-
tagaren precis som i fondférsékring bar hela den finansiella risken (sé kallad
depaforsakring). Avsittningen varderas till verkligt varde pé de tillgéngar som
ar kopplade till avtalen. Vardeforandringar redovisas dver resultatrékningen.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Kostnader som uppstar som en direkt féljd av tecknandet av nya investerings-
avtal eller férsakringsavtal periodiseras om de bedéms generera en marginal
som minst tacker de periodiserade anskaffningskostnaderna. Dessa bestar av
rérliga anskaffningskostnader som betalas till maklare eller andra distributrer
samt allokeringar till férsékringstagare. De forutbetalda anskaffningskost-
naderna bokfdrs i balansrakningen som en tillgdngspost under Férutbetalda
kostnader och upplupna intékter. Periodiseringen av de férutbetalda anskaff-
ningskostnaderna hanforligt investeringsavtal sker enligt samma monster som
redovisning av intékter, d v s i takt med att tjinsterna tillhandahélls. Periodise-
ring av férutbetalda anskaffningskostnader hanférligt till férsakringsavtal sker
Over berdaknad ekonomisk livslangd, vilket ger samma avskrivningsmonster
som for investeringsavtal. Hansyn tas ocks4 till annulleringar. Férutbetalda
kostnader testas regelbundet for nedskrivningsbehov for att sdkerstélla att
avtalens férvantade framtida ekonomiska férméner dverstiger det redovisade
vérdet. Bolaget har under aret gjort nya aktiveringar (se not 21).

Ersattningar till anstdllda

Bolagets pensionsforpliktelser till anstallda efter anstaliningens upphdérande
klassificeras antingen som avgiftsbestdmda planer eller som férmansbestam-
da planer. Pensionsplanen for anstallda &r férmansbestamd for personal an-
stéllda fore 2013 och avgiftsbestdmd for personal anstéllda senare én 2013.
Den férménsbestamda planen (BTP-planen) tryggas genom Sparinstitutens
Pensionskassa (SPK) och redovisas som en avgiftsbestdmd plan i enlighet
med lattnadsreglerna i RFR 2, vilket innebar att betalda premier kostnadsférs
I6pande i resultatréakningen i takt med att de betalas.
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Enligt IAS 19 &r en avgiftsbestdmd plan en plan enligt vilket foretaget betalar
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har n&gon réttslig
eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om den juridiska
enheten inte har tillréckliga tillgéngar fér att betala ersattningar till anstéllda
som hanfor sig till tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En
férmansbestamd pensionsplan definieras som annan plan fér ersattningar
efter avslutad anstéllning an avgiftsbestamd plan.

Realiserade och oredliserade vardeférandringar

Samtliga placeringstillgéngar varderas till verkligt varde och realisationsvin-
sten ar den positiva skillnaden mellan forsaljningspris och anskaffningsvérde.
Séavil realiserade som orealiserade vardeférandringar pé fond- och depé-
forsakringstillgédngar redovisas under vardedkning alternativt vardeminskning
pa tillgéngar for villkorad aterbaring respektive fondférsakringstillgangar,
inom placeringstillgéngar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisk.

For Futurs egna placeringstillgdngar, redovisas orealiserade vinster och
forluster netto per tillgdngsslag. S&dana férandringar som forklaras av
valutakursféréndringar redovisas som valutakursvinst eller valutakursforlust
under posten Kapitalavkastning. Vid férséljning av placeringstillgdngar férs
tidigare orealiserade vardeférandringar som justeringspost under posterna
Orealiserade vinster pa placeringstillgédngar respektive Orealiserade forluster
pa placeringstillgangar, till Kapitalavkastning.

Avkastningsskatt

Bolaget betalar en schabloniserad avkastningsskatt pa de tillgéngar som
forvaltas for forsakringstagarnas rékning. Sparprodukterna omfattas av
avkastningsskatt. Avkastningsskatt ar inte en skatt pé forsakringsféretagets
resultat, utan betalas av bolaget for forsékringstagarnas rékning. Intdkten
for avskastningsskatt redovisas i resultatposten Ovriga tekniska intakter
och kostnaden redovisas i resultatposten Skatt. Nedan redovisas de olika
skattesatserna.

Pensionsforsdakring

Skattesatsen &r for narvarande 15 %. Underlag for avkastningsskatt fas
genom att multiplicera kapitalunderlaget med den genomsnittliga statsléne-
rantan aret ndrmast fére ingdngen av beskattningsaret (hansyn tages till
réantegolvet). Kapitalunderlaget utgérs av marknadsvérderade tiligdngar vid
ingdngen av beskattningséret med avdrag fér finansiella skulder.

Kapitalférsakring

Skattesatsen &r for narvarande 30 %. Underlag for avkastningsskatt fas ge-
nom att multiplicera kapitalunderlaget med statslédneréntan den 30 november
aret narmast fore ingdngen av beskattningsaret (hdnsyn tages till rantegol-
vet). Kapitalunderlaget utgérs av marknadsvarderade tillgéngar vid ingdngen
av beskattningsaret med avdrag fér finansiella skulder. Till kapitalunderlaget
férs dven under forsta halvéret inbetalda premier samt hélften av inbetalda
premier under andra halvaret.

Inkomstskatt

Resultatet for bolagets egen finansrorelse (aktiedgarrérelsen) samt resultatet
av riskforsakringar (sjukpension och premiebefrielse) med avdrag for faktiska
kostnader beskattas med bolagsskatt. Férdelning av kostnaderna och intak-
terna mellan den inkomstbeskattade verksamheten och den avkastnings-
beskattade delen av verksamheten sker pé ett skaligt satt.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till temporara skillnader mellan en
tillgéngs eller skulds varde i rakenskaperna och dess skattepliktiga varde. Upp-
skjutna skatteskulder redovisas for skattepliktiga temporéra skillnader och upp-
skjutna skattefordringar redovisas for avdragsgilla temporara skillnader i den
omfattning det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida &verskott.
Bolaget har anvant inkomstskatt om 20,6% vid berdkning av uppskjutna skatter.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgédngar redovisas i balansrdkningen om det ar sannolikt att det
framtida ekonomiska férdelar kommer bolaget till del och att anskaffnings-
vérdet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgéngar redovisas
till anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar

Nedskrivning av immateriella tillgangar

En prévning av det redovisade vardet pd immateriella tillgdngar gors vid varje
balansdag fér att bedéma om det finns ndgon indikation pa att tillgdngen
minskat i vdrde. Om en sddan indikation finns faststalls tillgdngens atervin-
ningsvarde. Atervinningsviardet berdknas som det hogsta av en tillgédngs
nyttjande eller nettoforsaljningsvarde.
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Finansiella Instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan: placeringstillgangar, placeringstillgadngar for vilka forsakrings-
tagaren bar risk, kassa och bank samt vissa 6vriga fordringar. Bland skulder
och eget kapital aterfinns efterstéllda skulder, skulder i forsékringsverksam-
heten samt &taganden for investeringsavtal som ingér i avsattningen for vilka
forsakringstagarna bar placeringsrisk.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgéng tas bort frén balansrékningen nér rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen &ver dem. Detsamma galler
for del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén balansrékning-
en nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sétt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta
beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgéngar redovisas pé affarsdagen, som
utgér den dag dé féretaget férbinder sig att férvarva eller avyttra tillgéngen.

Klassificering och véardering

Alla finansiella tillgdngar och skulder varderas till verkligt varde vid forsta
redovisningstillfallet. Efterféljande redovisning &r beroende pé vilken varde-
ringskategori det finansiella instrumentet hanforts till.

Finansiella tillgangar

Placeringstillgéngar for vilka forsakringstagarna bér placeringsrisk, varderas
till verkligt varde i enlighet med ARFL. Futur klassificerar de 6vriga finansiella
tillgdngarna i enlighet med bestammelserna i IFRS 9 i ndgon av de féljande
varderingskategorierna:

* Upplupet anskaffningsvéarde

» Verkligt varde via resultatrakningen (obligatoriskt)

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via
resultatrdkningen

Futur hanterar sina innehav i rantebarande vardepapper enligt en affars-
modell som innebar en véardering till verkligt varde via resultatet till foljd av att
tillgdngarna forvaltas och utvérderas baserat pé tillgdngarnas verkliga varden
och att det verkliga vardet utgor grunden for intern uppféljning och rapporte-
ring till ledande befattningshavare. Aven Futurs innehav i aktier och andelar
samt vardepappersfonder varderas till verkligt varde.

Transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet redovisas i resultatrdkningen.

Placeringstillg&ngar fér vilka férsékringstagaren bér
placeringsrisk

Placeringstillgéngar for vilka forsakringstagaren béar placeringsrisk, varderas
till verkligt varde i enlighet med ARFL, och redovisas i balansrakningsposterna
Tillgéngar for villkorad aterbaring respektive Fondforsédkringstillgéngar.

Transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet redovisas i resultatrdkningen
som en del av redovisad vardeférandring.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffnings-
véarde

Bolaget hanterar I&ne- och kundfordringar enligt en affarsmodell vars mal

&r att realisera tillgdngarnas kassafléden genom att erhélla avtalsenliga
kassafléden som endast utgérs av kapitalbelopp och rénta pé det utestdende
kapitalbeloppet. Dessa tillgdngar varderas darfor till upplupet anskaffnings-
varde. Med upplupet anskaffningsvarde avses det diskonterade nuvardet av
alla framtida betalningar hanforliga till instrumentet dér diskonteringsréntan
utgors av tillgdngens effektivranta vid anskaffningstillfallet. Eventuella trans-
aktionskostnader inkluderas i det upplupna anskaffningsvardet.

Aven kassa och bank klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
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Foérvantade kreditforluster

Reserver for férvantade kreditférluster redovisas fér finansiella tillgadng-

ar varderade till upplupet anskaffningsvéarde. Den initiala reserven forlust
berdknas och redovisas redan vid det forsta redovisningstillfallet och justeras
sedan I6pande Gver den finansiella tillgdngens 16ptid. Balansposter vardera-
de till upplupet anskaffningsvarde utgoérs av lane- och kundfordringar, samt
kassa och bank. Reserv for finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde redovisas som en minskning av redovisat bruttovarde for
tillgdngen. | resultatrdkningen presenteras reserveringar for kreditforluster
inom kapitalavkastning, kostnader.

Konstaterad férlust

Konstaterade kreditférluster dr sddana férluster som ar beloppsmaéssigt slut-
giltigt faststélida och ddr bedémningen gjorts att mojligheten till att fa ytterli-
gare betalningar &r mycket liten. Fordran skrivs d& bort fran balansrikningen
och redovisas som konstaterad forlust i resultatrdkningen vid denna tidpunkt.

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via

resultatrdkningen

| enlighet med Finansinspektionens féreskrifter virderas dtaganden for
Forsakringsteknisk avsattning for livférsakringar for vilka férsakringstagaren
bar risk, till verkligt varde. Se beskrivning ovan av Fondférsékringsatagande
respektive Villkorad &terbaring.

Andra finansiella skulder
Ovriga skulder avseende forsakringsverksamheten varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Ansvarsférbindelser (eventualférpliktelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekréftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller ndr det finns ett tagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas.

Strukturerade foretag

Futur har i fondférsakringsverksamheten och i dep&férsdkringsverksamheten
gjort investeringar i vérdepappersfonder och vardepapper. Dessa uppfyller
kriterierna av att vara s.k. strukturerade féretag (ett foretag som har ut-
formats sa att réstrétter och liknande rattigheter inte &r den dominerande
faktorn for faststallandet av vem som har det bestammande inflytandet, ex-
empelvis nar alla rostratter avser enbart forvaltningsuppgifter och de berérda
verksamheterna styrs genom avtalsbestdmmelser). Syftet med placeringarna
ar att generera avkastning till férsdkringstagarna och finansieras saledes med
forsdkringspremier frén férsékringstagarna.

Bolaget beddémer att man inte har bestammande eller betydande inflytande
over de strukturerade enheterna, eftersom det ar férsékringstagarna som
fattar beslut om vilka vérdepappersfonder som bolaget ska investera i.

Placeringarna redovisas i balansrékningen som placeringstillgdngar for vilka
livférsakringstagaren bar placeringsrisk och pa skuldsidan som férsakrings-
teknisk avsattning for vilka férsakringstagaren bar risk.

Materiella tiligdngar

Materiella tillgéngar redovisas till anskaffningsvérde reducerat med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
baseras pa en rak avskrivningsperiod och bedémd nyttjandeperiod. Tillgdng-
arnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid
behov.

Best&ndsoverldtelse

Bestandsoverlatelse, som innebér att Futur dvertagit forsdkringsbestand fran
ett annat forsakringsféretag, redovisas over balansrakningen enligt FFFS
2019:23.
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Not 2 Risker och riskkontroll

Futur bedriver livférsakringsverksamhet med sparande i fondforséakring och
dven traditionell forsédkring i form av depafdrsakring. | bdda produkterna bar
forsakringstagarna sjalva placeringsrisken. Produkterna tecknas som privata
kapital- och pensionsforsakringar, foretagsagda kapitalférsakringar samt
tjianstepensionsférsakringar. Produkterna kan tecknas med eller utan &ter-
betalningsskydd. Vidare tillhandahaller Futur sjuk- och premiebefrielsefor-
sakring samt efterlevandepension och dddsfallsbelopp som tillaggsmoment.
Dodsfallsbelopp (livférsédkring) kan dven tecknas som fristdende produkt.
Verksamheten star under Finansinspektionens tillsyn. Huvudsakliga risker i
verksamheten, ar forsakringsrisker, operativa risker och finansiella risker

Styrning och hantering av risker

Futur bildar tillsammans med sitt moderbolag Futur Pension Holding AB en
grupp och dar Futur enligt beslut av Finansinspektionen &r ansvarigt féretag
for foretagsstyrningen.

Styrelsen i Futur har det yttersta ansvaret for foretagets organisation vilket
aven inkluderar ansvaret for hanteringen av de risker som Futur, samt grup-
pen i relevanta delar, ar utsatta for. Styrelsen faststéller de dvergripande
policys och riktlinjer som ska gélla for riskhantering, riskrapportering, intern
kontroll och uppféljning.

VD har ansvaret fér bolagets Idpande verksamhet samt for riskhantering, risk-
rapportering, intern kontroll och uppféljning. VD ansvarar ocksa fér implemen-
teringen av policys i verksamheten.

Futur har ett foretagsstyrningssystem som omfattar ett system for riskhante-
ring och ett system for internkontroll.

Systemet for riskhantering omfattar en riskhanteringsstrategi som éverens-
stdmmer med foretagets afférsstrategi, och som uttrycker féretagets princi-
per for riskhantering, inklusive anger risktoleransgrénser och foérdelar ansvar
for riskhanteringen. Det omfattar dven exempelvis styrdokument avseende
hantering av materiella risker och dndamalsenliga rapporteringsrutiner och
processer.

Systemet for internkontroll ska sakerstalla att Futur efterlever tilldampliga lagar
och forfattningar, att féretagets verksamhet &r dndamalsenlig och effektiv
med tanke pa dess mal, och att ekonomisk och icke ekonomisk information &r
tillgénglig och tillférlitlig. | Futurs organisation &r féretagsstyrningssystemet
implementerat enligt nedanstéende skiss.

De fyra centrala funktionerna, dvs (i) Regelefterlevnads-/Compliancefunktio-
nen, (ii) Riskhanteringsfunktionen, (iii) Aktuariefunktionen och (iv) Intern-
revisionsfunktionen, r organiserade pa ett sddant sitt att de kan utféra

sitt arbete p3 ett sitt som garanterar frinet frdn pdverkan som kan dventyra
funktionens férmaga att utféra sina uppgifter pé ett objektivt, korrekt och
oberoende satt.

Foéretagsstyrning

Styrelse

Internkontrollsystem

Compliancefunktion Governancefunktion

Chief Information
Security Officer
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Internkontrollsystemet omfattar organisatoriskt:

Regelefterlevnads-/Compliancefunktionen

¢ Compliancefunktionen ar en del av systemet for intern kontroll och bidrar
till att sdkerstélla att risker rérande efterlevnad av externa och interna
regler identifieras, beddms och hanteras.

* Governancefunktionen st6ttar och 6vervakar organisationen sa att imple-
menteringen av foretagsstyrningssystemet blir effektiv. Funktionen stottar
organisationen bland annat i arbetet med implementering av nya lagar
och féreskrifter, verkar for tydligt definierade roller och ansvaromréden,
adndamalsenliga rapporteringsstrukturer, att processbeskrivningar tas fram
for kritiska och viktiga processer, och bidrar till effektiva beslutsstrukturer.

Riskhanteringssystemet omfattar organisatoriskt:

* Riskhanteringsfunktionen assisterar styrelse, VD och dvriga funktioner
med att sékerstalla att riskhanteringsstyrningssystemet fungerar effektivt.
Funktionen dvervakar fortldpande riskhanteringssystemet och bolagets
riskprofil samt bevakar framvaxande risker.

¢ Aktuariefunktionen samordnar och svarar for kvaliteten i de forsakringstek-
niska berdkningarna och utredningarna. Funktionen bistar styrelse och VD
och rapporterar pa eget initiativ till dem i frégor som rér metoder, berék-
ningar och beddmningar av forsakringstekniska avsattningar, vardering av
forsakringsrisker samt aterférsakringsskydd och riskreduceringstekniker.

¢ Operational Risk Manager — Operational Risk Manager stottar verksam-
heten i arbetet med att hantera och reducera operativa risker (exkluderat
IKT-risker) och sakerstaller att Futur har effektiva system for att kontrollera
och félja upp sédana risker.

¢ Chief Information Security Officer har till uppgift att stdtta verksamheten i
arbetet med att hantera och reducera IKT-risker och sékerstalla att Futur
har effektiva system fér att hantera och kontrollera sddana risker.

Internrevisionsfunktionen ansvarar for att pa styrelsens uppdrag granska

och utvéardera foretagets styrning, riskhantering och den interna kontrollen.
Internrevisionsfunktionen &r direkt understalld styrelsen i Futur och helt frist-
ende fran den verksamhet som granskas.

Forsakringsrisker

Futur grundar sin premieséttning och reservsattning p& antaganden om

hur stora kostnaderna for intraffade forsakringshandelser kommer att bli.
Risken for att de verkliga och antagna riskkostnaderna avviker fran varandra
benamns foérsakringsrisk. Forsakringsrisk i Futur finns i foljande forsakrings-
héndelser:

« Dddsfall - utbetalning till férménstagare vid den forsikrades ddd

¢ Livsfall — utbetalning av arvsvinster

e Sjukdom - utbetalning vid sjukdom eller arbetsoférméga

« Annullationer - utbetalning vid aterkdp, flytt och uteblivna premier

» Driftskostnader — kostnader for att bedriva verksamheten

Dédsfallsrisk uppstér genom dddsfallsskydd som finns i majoriteten av fér-
sakringarna.

Internrevisionsfunktion
Risk- och revisionsutskott

Ersattningsutskott

D

Riskhanteringssystem

Riskhanteringsfunktion Aktuariefunktion
Operational Risk Manager

Riskagare inom verksamheten
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Sjukfallsrisk finns i de férsékringar dar premiebefrielse och, i férekommande
fall, sjukfoérsékring har tecknats.

Dddsfallsrisk bestar i att dddligheten bland de férsakrade avviker fran de
forsakringstekniska antaganden som anvénts vid prissattning. | de fall dar
&terbetalningsskydd har tecknats &r exponeringen mot dédfallsrisker begran-
sad till cirka 1 procent av fondvardet vid dédsfall. For 6vriga dodsfallskydd
hanterar bolaget dédlighetsrisker genom sin policy for hdlsoprévningar for att
sakerstélla att produkten prissatts med hansyn till den enskildes hélsotillstand
samt genom &terférsdkring inom vissa faststélida intervall. Futur har vid be-
hov mdjlighet att andra premien for dédsfallsrisken och darmed ar tecknings-
risken begrénsad.

Livsfallsrisken finns i sparférsakringar, i dlderspensioner, utan aterbetalnings-
skydd. Livsfallsrisk innebar att de forsakrade lever langre @n vad som for-
vantas i antagandena och att bolaget dérmed tilldelar fér mycket arvsvinster.
Det finns dock ingen langlevnadsrisk eftersom bolaget inte utfaster nagra
garantier.

Sjukfallsrisk bestdr i att sjukligheten bland de férsikrade blir hdgre &n de
antaganden som anvants vid prissattning och reservsattning. Exponeringen
mot sjukfallsrisker hanteras genom bolagets policy fér hdlsoprévningar for att
sakerstélla att produkten prissatts med hansyn till den enskildes hélsotillstand
samt genom aterférsakring inom vissa faststéllda intervall. Vid behov kan
premien justeras for premiebefrielse och sjukférsakring.

Storre delen av bolagets intikter bestar av avgifter berdknade pa fond-
respektive depdvérdet. Bolaget &r darmed exponerat fér annullationsrisker.

Annullationsrisker &r risken att kunden aterkdper, flyttar eller upphér att
betala premier for avtal pa ett sitt som foretaget inte férutsett i sin prissatt-
ning och som darmed kan ge upphov till férluster i de fall bolaget har haft
kostnader for kunden, for vilka férsakringsgivaren dnnu inte fatt ersattning.
Dessa risker hanteras framst genom aktiva kundkontakter och produktut-
veckling. Féretaget foljer regelbundet utvecklingen av annullationer och
fribrev. Flyttmarknaden fér tjdnstepension 6kar, det &r framst flyttar frén aldre
och i ménga fall dyrare tjanstepensioner till modernare och billigare tjanste-
pensioner som sker.

Driftskostnadsrisken avser risken att intdkter frén avgifter blir Iagre dn kost-
naderna for att bedriva verksamheten. Bolaget ar darmed utsatt for risken
att intdkterna minskar p& grund av prispress, minskad nyteckning eller svag
utveckling pa finansmarknaderna. Kostnadsrisken &r risken for en felestime-
ring av bolagets framtida kostnader.

Begrdnsning av forsékringsrisker

Bolaget gér en medicinsk riskbeddmning vid ansékan om riskférsékring, for
forsakringsriskerna dédsfall och sjukdom, innan férsakring beviljas. Syftet
med riskbeddmning &r att kunna erbjuda en rattvis premie och rattvisa villkor
samt att begransa skadeutfallet.

Bolaget har riktlinjer for maximal exponering per férsakrad.

Futurs férsakringsrisker begransas ytterligare genom det aterforsakringskon-
trakt som tecknas fér sjuk- och dddsfallsrisker. Futur &terférsakrar de belopp
som 6verstiger sjalvbehéllet dvs den storsta risk som Futur &r beredd att ta
for egen rékning. Sjélvbehallet ar faststallt till 1000 tkr per férsakrad. Utbver
det tillkommer ett katastrofskydd for enskilda hdndelser som resulterar i ett
stort antal sjuk- eller dédsfallsskador.

Futur har dven tecknat ett aterférsakringskontrakt som begransar annulla-
tionsrisken vid massflyttar.

Risktyp Futur Aterférsakrare

Livsfallsrisk - -
Dédsfallsrisk Sjalvbehall i SEK

Sjélvbehall i SEK

Belopp utéver sjalvbehall

Sjukfallsrisk Belopp utéver sjélvbehall

Annullationsrisk - Tacker forlusten av framtida vinster vid massflytt
Reservsdttningsrisk

Huvudparten av de férsédkringstekniska avsattningarna innebéar varken ndgon
férsakringsrisk eller placeringsrisk for Futur eftersom férsakringstagarna

bér placeringsrisken. Forsakringsrisk férekommer i de férsakringstekniska
avséattningarna som avser oreglerade skador. Genom avgiven aterforsakring
begransas konsekvenserna av stora skador och darmed kan storleken pé
exponeringen hanteras och féretagets egna kapital skyddas.
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Tabellen nedan innehéller en kanslighetsanalys av de antaganden som an-
vands vid berdkning av de férsikringstekniska avsattningarna for pdgdende
sjukskador for att visa hur férandrade antaganden péverkar resultat och eget
kapital. Avsattningen fér okédnda skador baseras pd en procentsats av risk-
premien och paverkas darfér inte direkt av antagandena nedan.

For dodsfallsriskerna avsatter bolaget enbart en reserv fér okédnda skador.
Reservsattningsrisken for dédsfallsrisker ar férsumbar.

Kanslighetsanalysen har genomfdrts genom att méata effekten pa brutto- och
nettoavsattningarna, pé vinst fére skatt och eget kapital, av rimligt sannolika
férandringar i ndgra centrala antaganden.

Effekterna har matts antagande for antagande, med 6vriga antaganden
konstanta. Nadgon hansyn till eventuella korrelationer mellan antaganden har
darmed inte tagits

Effekt pa resultatet efter skatt/eget kapital (MSEK)"

Antaganden 2024 2023 Scenario

Sjuklighet -20 -1.1 Sjuklighetsrisken berdknas som effekten av att
tillfrisknandet minskar med 20 %

Marknadsranterisk -0.4 —0.3 Marknadsranterisken berdknas som effekten av

6kade marknadsréntor (parallellskift 1 %).

" Tabellen visar effekten pa eget kapital. Det &r ingen vésentlig skillnad pé resultat fére
och efter skatt.

Teckningsrisk

Teckningsrisker forekommer for alla forsakringsrisker. Vid fel prissattning har
Futur méjlighet att revidera premierna och avgifterna. Bolagets huvudmetod
for styrning av teckningsrisker ar den affarsplan

som arligen faststélls av styrelsen. | planen bestdms inom vilka férsékrings-
klasser forsékring ska tecknas. Uppféljning av premier, skadenivier och
driftskostnadsresultat gors varje kvartal.

Rapportering och uppféljning av férsdkringsrisker

Aktuarien ansvarar for att regelbunden uppfoljning sker av det ekonomiska
utfallet av forsdkringsriskerna. Varje ar analyseras delresultaten per forsak-
ringshandelse i samband med att Arsrapporten till Finansinspektionen upp-
rattas. En omprovning av antagandena sker Idpande.

Operativa risker

Med operativ risk avses risken for forlust till féljd av felaktiga och/eller
otillréckliga interna processer, manskliga misstag, felaktigheter i system eller
externa handelser. Operativ risk innefattar dven IKT- och compliance risker.
Inom Futur delas IKT- och Ovriga operativa risk in i underkategorierna enligt
nedan:

IKT-risker:

* Tillgdnglighet & Kontinuitet

o Sakerhetsrisk

¢ Risk férknippade med andringar
* Dataintegritetsrisker

* Risker vid uppdragsavtal

Ovriga operativa risker:

¢ Internt bedrageri

* Externt bedrégeri (exkl sékerhetsrisker)

* Anstéliningsférhéllanden, arbetsmiljé och fysisk sikerhet
¢ Relationer med kunder och samarbetspartner

¢ Verksamhetsstyrning

 Skador pé fysiska tillgdngar

¢ Utforande, leverans och processhantering

Futur accepterar att operativ risk ar en naturlig konsekvens av att bedriva
verksamhet och hanteringen av operativa risker har en hdg prioritet i féreta-
get. Operativa risker drabbar fradmst Futur finansiellt genom en kostnad, till
exempel i samband med kundkompensationer, men kan aven leda till regula-
toriska, ryktes-, kund-, och operativa konsekvenser.

For att framja den praktiska implementeringen av malsattningarna fér hante-
ring av operativa risker

i férhallande till Futurs strategi har styrelsen faststéllt riskaptit och angett
risktoleransnivaer. Riskaptiten och risktoleranserna terspeglar Futurs strate-
gi att uppna en 6kad kundtillfredsstallelse och infria uppsatta finansiella mél,
samt att sékerstélla en oavbruten och séker drift av verksamheten och ska
beaktas vid en bedémning av hur operativa risker begrénsas.
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Finansiella risker

| férsakringsféretagets verksamhet uppstéar olika typer av finansiella risker
s& som kreditrisker, marknadsrisker och likviditetsrisker. Som beskrivits ovan
ar det forsakringstagaren som sjalv bar den finansiella risken i fond- och
depaférsakring. Futur exponeras for finansiell risk nér vardet pa kundernas
placeringstillgdngar fluktuerar till féljd av rorelser i priserna pé de finansiella
marknaderna. Denna risk uppkommer genom att avgiftsunderlagets storlek
foréndras.

Bolaget har ocksé egna placeringstillgdngar vilka ar utsatta fér finansiella
risker. Enligt bolagets placeringsriktlinjer far bolagets egna tillgangar placeras
i rantebarande tillgadngar med I&g kreditrisk, medel insatta p& konto och
andelar i fonder i Futurs fondlager. Futur har under 2024 investerat delar av
bolagets egna placeringstillgéngar i obligationer med I&g kreditrisk. Darutéver
uppréatthaller bolaget ett handelslager, placerat i olika vardepappersfonder,
vilka paverkas vid férandring i de finansiella marknaderna. Marknadsrisken
begransas genom faststéllda limiter per fond. Fondens limit varierar och beror
pa handelsvolym och minsta handelspost. Se dven avsnitt Finansiella risker —
Marknadsrisker.

Styrelsen har faststallt riktlinjer och instruktioner for finansverksamheten.
Detta hanteras genom placeringsregler och placeringsreglemente. Det &r bo-
lagets CRO (ansvarig for riskhanteringsfunktionen) tillsammans med CFO som
ansvarar for rapportering och uppfdljning av finansiella risker.

Finansiella risker — Kreditrisk/Motpartsrisk

Med kreditrisk avses att motparten i ett affarsférhdllande helt eller delvis

inte fullgér sina ataganden. Motpartsrisker i ett férsékringsbolag uppkommer
bl.a. i samband med fordringar relaterade till dterférsékring och via banktill-
godohavanden. Motpartsrisker inom Futur uppkommer framfor allt genom
exponering mot kreditinstitut via medel p& bankkonto, och genom &terférsak-
ring. Den laga motpartrisk som finns gor att kreditférluster férvantas uppga till
obetydliga belopp. Darfér redovisas inte ndgon forlustreserv. | not 1 framgér
redovisningsprinciper.

Den storsta exponeringen finns mot finansiella institut via medel insatta

pé konto i bank. Kreditrisken bedéms som I&g. Emittenters och motparters
kreditvardighet faststlls via bdde intern och extern kreditbedémning. Futur
har under 2024 investerat delar av bolagets egna placeringstillgdngar i
obligationer. Obligationerna har hog kreditvardighet varfér den underliggande
kreditrisken bedéms som I&g.

Forsakringsféretagets aterférsdkringspolicy innebér att avtal ing3s endast
med aterférsikrare med hogt kreditbetyg. Aterférsikrarnas kreditvardighet
ses dver regelbundet for att sékerstilla att det beslutade aterforsékrings-
skyddet uppratthalls. Futur har fér narvarande kontrakt med tva aterférsakra-
re som bada har kreditbetyg AA-.

Futur har en del av tillgdngarna placerade i en obligationsportfélj med 1&g
kreditrisk. Portféljen bestar av féretagsobligationer och andra obligationer
som utfardats av svenska staten. Samtliga emittenter har en hog kreditvar-
dighet motsvarande en Standard & Poor Credit Rating om lagst BBB-.

Finansiella risker - Likviditetsrisker

Likviditetsrisk ar risken att bolaget inte kan fullgdra sina betalningsforplik-
telser nar dessa forfaller, eller att bolaget inte kan sélja vardepapper till
acceptabla priser. Denna risk begransas genom att merparten av placerings-
tillg&ngarna placeras i marknadsnoterade vardepapper med god likviditet.
Likviditetsrisken for placeringstillgdngar fér vilka forsdkringstagaren bar
placeringsrisken &r 1ag eftersom sljlikviden regleras inom ett par dagar.

Futurs likviditetsexponering med avseende pa aterstdende 16ptider pa

finansiella tillgdngar och skulder framgar av tabellen nedan. | tabellen &r alla
belopp i MSEK.
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Léptid anmod:: <3mén 3-12mén >1ar
Finansiella Tillgangar

Aktier och andelar 38

Obligationer 1475
Fordringar 95 46 8
Kassa och Bank 534

Ovriga férutbetalda kostnader och

upplupna intakter 382
Finansiella Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 17

Skulder avseende &terférsékring 6 1
Ovriga skulder 141

Upplupna kostnader 77

Finansiella risker - Marknadsrisker

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde p4, eller framtida kassafléden
frén, ett finansiellt instrument varierar p& grund av féréndringar i marknads-
priser. Ranterisk, valutarisk och aktiekursrisk dr exempel pad marknadsrisker.

| och med att bolaget bedriver fond- och depaférsékringsverksamhet bars
den direkta exponeringen mot fluktuationer p& fond- och depaférsakringstill-
géngarna av kunderna sjilva. Andrade marknadsvarden pa dessa tillgdngar
paverkar dock resultatet genom att intdktsunderlaget dndras.

Det egna kapitalet &r placerat i likvida tillgangar i form av obligationer med 1&g
kreditrisk, likvida medel och medel insatta pa konto i bank hos koncernfére-
tag. Bolaget uppratthaller ocksé ett mindre handelslager, placerat i olika var-
depappersfonder, vilka paverkas vid férandringar i de finansiella marknaderna

Finansiella risker — Ranterisk

Futur &r exponerat for ranterisk genom risken fér att marknadsvérdet pa
férsakringsforetagets fastférrantande tillgéngar sjunker d& marknadsréntan
stiger.

Under 2024 har bolaget haft likvida medel insatta p& konto i bank.

Futur har under 2024 investerat delar av bolagets egna placeringstillgéngar i
obligationer med 13g kreditrisk. Obligationerna har kort duration och dérmed
en begransad ranterisk.

Futur &r dven exponerat fér rénterisk via placeringstillgéngar for vilka kun-
derna stér den finansiella risken eftersom virdet pé framtida intékter sjunker
med fallande tillgdngspriser. Ranterisk férekommer fér de dtaganden som
avser pagéende sjukskador. Se kanslighetsanalys avseende ranterisken under
avsnittet Forsakringsrisker.

Finansiella risker — Valutarisk

Valutakursrisk uppkommer, liksom aktiekursrisk och réanterisk, genom att kun-
dernas placeringstillgédngar, och darmed avgiftsunderlaget &r exponerat for
rorelser i de valutor som de finansiella instrumenten &r noterade i. Valutakurs-
risk forekommer aven i fondlagret

Finansiella risker — Aktiekursrisk

Aktiekursrisker uppstéar i bolagets egna placeringar i vardepappersfonder och
indirekt via placeringstillgéngar fér vilka kunderna star den finansiella risken
eftersom véardet pa framtida intakter sjunker med fallande tillgangspriser.

Kapitalhantering/Solvensinformation

Foérsakringstagarna bér sjélva den finansiella risken i de placeringstillgédngar
som de bestamt att férsdkringskapitalet i fond- och depéférsékringar ska
vara investerat i eller exponerat for. Futurs styrning inriktas pé det utbud av
fonder och andra finansiella instrument som forsakringstagarna erbjuds i de
aktuella férsakringarna. Malet &r en aktsam hantering av de tillgdngar som
halls tillgéngliga for férsakringstagarna i fond- och depaférsdkringar, och
av de tillgangar for vilka Futur bar den direkta finansiella risken. Detta sker
genom att specificera krav p4 tilldtna tillgdngar i dep&- och fondférsikringar
for att mojliggdra vardering och matning av risker, och genom detaljerade
placeringsregler.
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Futurs verksamhet ar féremal fér myndighetskrav. Dessa krav innehéller
férutom godkannande och 6vervakning av verksamheten dven kvantitati-
va bestdammelser i form av kapitalkrav for att minimera risken for insolvens
om oférutsedda férluster skulle uppsta. Futur har uppfylit dessa krav under

Ars- och héllbarhetsredovisning 2024

Not 6 Utbetalda férsakringserséattningar
(F.E.R.)

rdkenskapsaret. Information som ldmnas i férvaltningsberéattelsen avseende MSEK 2024 2023
kapitalstyrka och solvensuppgifter basoergsupé de regler so.moféroeskrivs i For- Utbetalda férsikringsersttningar -6 -6
sakringsrorelselagen. Dessa regler utgar ifran erforderlig niva pa solvens och ) S
kapital samt de varderingsprinciper som tillimpas inom rorelsereglerna. Annullationer och aterkdp 0 0
Skaderegleringskostnader 1 4
Futgrs k.aelt:_a_lhanterlngspollcﬂ:y"for verksamheten ar att ha ep tillrécklig . Aterférsakraresandel 4 n
kapitalniva for att uppfylla saval kraven enligt FRL som kapitalbehov enligt — —
féretagets egen beddmning (ORSA). Fér att sakerstalla att Futur kan infria det FOLa”d””gf"saJm”I‘(g:” intréffade
som avtalats, kravs att Futur har en buffert fér att hantera eventuella negativa och rapporterade skador = -
utfall fr8n osékra handelser. Denna buffert &r bolagets kapitalbas och bestar Forandringavséttning for intréffade,
vasentligen av eget kapital samt framtida forvantade vinster. Kapitalkrav och men ef rapporteradeskador (IBNR) © 2
kapitalbehov prognostiseras rutinméssigt pa regelbunden basis och utvarde- Aterforsakraresandel 9 -1
ras mot uppskattat tlllgangll.gt kapital, inklusive risk- och kanslighetsanalyser. Utbetalda Férsakringserséttningar (F.E.R) -396 215
Processen ska ytterst godkannas av styrelsen.
. o . . 0 o ee @
Férmdnsréttsregister . Not 7 Villkorad aterbéring
Futurs styrelse faststéller policyn for formansrattsregistret som beskriver bo-
lagets s“éitt att uppratta det lagstadgade f§rm§nsréttsregistret som ska foéras MSEK 2024 2023
av ett forsakringsbolag som driver direkt forsakringsrorelse. Policyn anger hur
uppfélining och rapportering av téckningsgraden ska géras i bolaget. Ing&ende balans 181285 108 373
Inbetalningar 25433 22078
E”nl|g.t Solvensregelvgrket varderag forsgkrlngstgknlska gvsat}mngar d?r i Annullationer och &terkdp 16 629 20437
forsakringstagaren bar hela placeringsrisken enligt verkligt varde och ar lagre
&n vad som anges i den finansiella redovisningen. Téckningsgraden enligt Sol-  Uttag vid férfall 0 0
vensregelverket uppgar till dver 100 %. Ovriga avsattningar enligt Solvens- Uttag vid dadsfall -1066 -252
regelverket ar ofdrandrade. Samma varderingsprincip géller och darmed ar " .
tackningsgraden densamma. Avgiftsbelastning =k 308
Ers&ttning for riskforsdkring (pbf/dodfall) =7 -15
. Féréndring av forsakringstekniska avsattningar 16 989 9889
Not 3 Avgifter
Férandringar forsakringskontrakt -12 -2
MSEK 2024 2023 Avkastningsskatt -1404 -1041
Fondf6rsékring 126 12 Forfallna risksummor 0 4
Depéférsakring 388 316 Andra férandringar 1 0
Avgifter — intdkter frén investeringsavtal 514 428 Utg&ende balans 141221 18 289
. . . . . Varav uppskattas férfalla inom 12 mén 19 853 22 306
Not 4 Ovriga tekniska intakter
.o .o 0 o
Not 8 Fondférsakringsatagande
MSEK 2024 2023
MSEK 2024 2023
Avgifter avseende avkastningsskatt” 1693 1190
Ingéende balans 74923 60 217
Provisioner frén fondférvaltarna 405 328
. Inbetalningar 10 281 9190
Ovriga intakter 4 4
- Annullationer och &terkdp -5367 -2253
Ovriga tekniska intékter 2102 1522
Uttag vid forfall SilN23 -881
n ’ ) .
Motsvarande kostnad redovisas som avkastningsskatt i not 16. Uttag vid dédsfall _59 _34
Aviftsbelastning -129 -109
Not5 Nettovinst/-férlust per kategori av Ersattning for riskforsakring (pbf/dédfall) 15 9
finansiella instrument Féréndring av férsakringstekniska avsattningar 15 966 8839
Féréndringar forsakringskontrakt 18 -1
MSEK 2024 2023
Avkastningsskatt -327 -170
Finansiella Tillgdngar
Forfallna risksummor -38 -17
Aktier och andelar” 1 0
: . L - Andra férandringar 165 133
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar
placeringsrisk? 32 961 18 725 Utgéende balans 94 323 74923
Finansiella instrument
Varav uppskattas forfalla inom 12 man 8171 3900

7 Finansiella tillgangar identifierade som poster varderade till verkligt varde 6ver resultat-
rakningen

MSEK 2024 2023
Efterstéllda skulder
Ovriga skulder n/a n/a
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Not @ Driftskostnader Not 12 Arvode och kostnadsersdttning till
MSEK 2024 2023 revisorer
Anskaffningskostnader -634 -502 MSEK 2024 2023
Férandring av férutbetalda anskaffningskostnader 174 121 Revisionsuppdrag - PwC = -1
Administrationskostnader -119 -119 Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag = -
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterférsakring 1 9 Skatteradgivning - _
Driftskostnader -578 -490 Ovriga tjanster 0 -
Skaderegleringskostnader 0 [¢] Totalt -1 -1
Totala driftskostnader 578 =491 Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revi-

sionen. Arbetet innefattar granskningen av drsredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning samt arvode for revi-

MSEK 2024 2023 sjonsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Personalkostnader -142 -141
Lokalkostnad .m. =200 -16 H H H )
oraostnaderm.m Not 13 Kapitalavkastning, intékter
Avskrivningar m.m. =5 -4
Ovrigt 411 -330 MSEK 2024 2023
Driftskostnader -578 -490 Obligationer rénteintakter 54 23
. . ) . Ovriga ranteintakter 19 30
Bolaget leasar 27 st (32) bilar under operationellt leasingavtal. Under aret har o B I
kostnader for leasingbilarna uppgétt till 5 MSEK (4). Per balansdagen uppgick ~Realisationsvinst aktier och andelar U 0
framtida minimileaseavgifter till 6 MSEK (4). Realisationsvinst dvriga obligationer 32 4
Kapitalavkastning, intdkter 107 56
MSEK 2024 2023
>14r -1 0 . . . o
o . , Notl4 Orealiserade vinster/forluster p&
-5 ar - - . . (-]
—— » ” placeringstillgangar
MSEK 2024 2023
Not 10 Kostnader fér pensioner och liknande Aktier och andelar 0 0
forpliktelser Obligationer 6 14
MSEK 2024 2023 Orealiserade vinster/férluster pé placeringstillgéngar 6 14
Sociala kostnader
Pensionskostnader verkstallande direktsr -3 -3 Not 15 Kapitalavkastning, kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstallda -20 -19 MSEK 2023 2022
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -35 -32 Ovriga réntekostnader -28 0
Totalt =L/ =54 Valutakursforluster, netto 0 0

Realisationsforlust aktier och andelar = -

Not 11 Medelantal anstéllda samt I6ner Kapitalavkastning, kostnader -28 0
och andra ersdttningar
Medelantal anstéllda 2024 2023 Not 16 Skatt
Kvinnor 53 51
MSEK 2024 2023
Méan 61 54
Aktuell skattekostnad
Totalt LA 105
Avkastningsskatt -1731 =121
Férdelningen mellan mén och kvinnor 2024 2023 Utlandsk kupongskatt 38 21
Styrelse Skatt pé &rets resultat -23 -10
Kvinnor 2 2 Skatt avseende tidigare ar -1 -
Maén 5 5 Skatt -1716 -1200
7 7
MSEK 2024 2023
Ledningsgrupp Avstamning av redovisad skatt
Kvinnor 3 3 Aret resultat fore skatt 2136 1516
Maén 7 7 Avkastningsskatt =il 7&l =121
10 10 Avgér resultat i avkastningsbeskattad verksamhet -296 -253
Resultat i inkomstbeskattad verksamhet 110 52
MSEK 2024 2023
Loner och andra erséattningar MSEK 2024 2023
Styrelse och verkstéllande direktor =5 -4 Skatt enligt gallande skattesats 20,6% =23 -1
Ovriga anstéllda -85 -77 Redovisad inkomstskatt 23 -10
Totalt -90 -81 Skillnad = -1
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Not 17 Kategorier av finansiella tillgdngar och deras verkliga varden

Finansiella tillgdngar 2024

Finansiella tillgdngar 2023

Varderade till Varderade Varderade till Varderade
verkligt vérde till upplupet Summa verkligt varde till upplupet Summa
viaresultat- anskaffnings- redovisat via resultat- anskaffnings- redovisat
MSEK rékningen vérde vérde MSEK rékningen vérde vérde
Aktier och andelar 38 38 Aktier och andelar 12 12
Placeringstillgdngar for vilka livforsak- Placeringstillgdngar for vilka livférsak-
ringstagaren bar placeringsrisk 235 382 235 382 ringstagaren bar placeringsrisk 193 085 193 085
Obligationer 1475 1475 Obligationer 1049 1049
Fordringar 148 148 Fordringar 33 33
Kassa och bank 534 534 Kassa och bank 651 651
Ovriga férutbetalda kostnader och Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 76 76 upplupna intakter 91 91
Icke-finansiella tillgangar 441 Icke-finansiella tillgdngar 261
Summa tillgéngar 236 894 759 238 094 Summa tillgéngar 194146 775 195181
Finansiella instrument vaderade till verkligt varde 2024 Finansiella instrument véderade till verkligt vérde 2023
MSEK Nivé 1 Nivé 3 MSEK Nivé 1 Nivé 3
Aktier och andelar 38 Aktier och andelar 12
Placeringstillgdngar for vilka livférsikringstagaren bar Placeringstillgédngar fér vilka livférsékringstagaren bar
placeringsrisk 226 500 8 882 placeringsrisk 184 223 8 861
Summa finansiella tillgangar 226 538 8882 Summa finansiella tillgangar 184 235 8861
| ovanstiende tabell Idmnas information om hur verkligt virde bestams fér de
finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde i balansrakningen. Under
niva 1 redovisas tillgdngar som kan handlas pa en aktiv marknad med mark-
nadsméssiga priser. Nivé 3 anvénds for tillgdngar dér det inte finns observer-
bar data. Fér att vardera dessa tillgdngar anvénds modeller som marknadsak-
torer skulle anvanda for att berdkna ett pris.
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Ingdende balans niva 3 aktier 3727 5835 Ingdende balans niva 3 obligationer 5135 4586
Redovisat i drets resultat -14 -758 Redovisat i drets resultat 86 248
Forvarv 308 395 Forvarv 1539 1899
Foérséljining -841 -1728 Forsaljning/forfall -958 -1598
Forflyttning frén niva 3 (till niva 1) - -17 Utgéende balans nivé 3 obligationer 5802 5135
Utgdende balans nivé 3 aktier 3080 3727
Utgdende balans for niva 3 aktier och obligationer motsvarar redovisat verk-
ligt vérde niva 3 tillgéngar.
. . o . . o

Not 18 Immateriella tillgangar Not 19 Placeringstillgangar
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Immateriella tillgéngar Aktier och andelar
Ingdende ack. anskaffningsvérden 24 1 Anskaffningsvarde 38 12
Arets anskaffningar 12 13 Verkligt varde 38 12
Utgdende ack. anskaffningsvérden 37 24 Obligationer
Ingdende ack. av- och nedskrivningar - - Anskaffningsvarde 1449 1029
Arets av- och nedskrivningar -5 -2 Verkligt varde 1475 1049
Utgdende ack. anskaffningsvérden = -2
Bokfort varde 31 22

Noter
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Not 23 Ovriga skulder

Noter

MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Inventarier Skatterelaterade skulder 42 39
Ingdende ack. anskaffningsvérden 10 10 Leverantdrskuld 17 21
Arets anskaffningar - - Ovriga skulder 83 62
Utgdende ack. anskaffningsvérden 10 10 Ovriga skulder 141 122
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -8 -6
Arets av- och nedskrivningar - -2 Not 24 Stdllda sdkerheter och eventual-
Utgdende ack. anskaffningsvérden -9 -8 férpliktelser
Bokfort varde (o] 2
MSEK 2024 2023
Panter och dérmed jamférliga sékerheter stallda for
Not 21 Forutbetqldq qnskqffnlngskostnqder fe“gna' skulder och for sdsom avsattningar redoovisade
orpliktelser 235678 193 328
MSEK 2024 2023 o
Forutbetalda anskaffningskostnader NOt 25 quStqende
Ingéende balans 208 87  Bolaget ingdr i en grupp med Futur Pension Holding AB déar holdingbolaget
Periodens aktiverade anskaffningskostnader 212 147  utgor mode[bol.ag. Ipom gruppen finns transaktioner, vilka ar pr}s.satta'pa
X o marknadsmaéssiga villkor. Avtalet mellan parterna omfattar administratio-
Arets avskrivning —38 ~19  nen dir bolaget skdter moderbolagets redovisning och andra regulatoriska
Férutbetalda anskaffningskostnader 382 208  arbetsuppgifter. Under dret har moderbolaget fakturerats 0,5 MSEK inklusive
moms. Under &ret har utdelning om 275 MSEK skett.
Varav bokfort vdrde med kvarvarande avskrivningstid
under tva ar 3 3
Varav bokfdrt varde med kvarvarande avskrivningstid H
Sver tva ar 379 205 NOt 26 Eget kqpltql

Forutbetalda anskaffningskostnader bestar huvudsakligen av utgifter for
férsaljningsprovisioner till forsakringsférmedilare fér anskaffning av investe-
ringsavtal. Futur pabdrjade aktiveringen (DAC) av premieprovisioner ar 2022.
Nyttjandeperioden bedéms vara 10 &r.

Not 22 Férsékringstekniska avséattningar
(fére avgiven aterférsdkring)

MSEK 2024 2023
Ing&ende balans

Ingdende balans rapporterade skador 29 27
Ingdende balans intraffade &nnu ej

rapporterade skador (IBNR) 17 9
Ing&ende balans 46 35
Arets forandring

Kostnad for skador som intraffat under innevarande &r 5 17
Forandring av fﬂérvéntad kostnad for skador som intraffat

under tidigare ar =) -6
Arets forandring -4 n
Utgdende balans

Utgdende balans rapporterade skador 32 29
Utgdende balans intraffade &nnu ej

rapporterade skador (IBNR) 10 17
Utgdende balans 42 46

Aktiekapitalet uppgar till 100 MSEK. Antalet aktier & 100 000 st, av typen sta-
maktier Kvotvardet ar 1 000. Futur Pension Holding AB dger 100% av aktierna
i Futur Pension Forsakringsaktiebolag.

Not 27 Resultatdisposition och eget kapital

MSEK 2024 2023
Forslag till resultatdisposition

Balanserat resultat 316 284
Arets resultat 420 316
Foéreslagen utdelning till &gare -350 -275
Totalt kronor 386 325

Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfors 386 MSEK.
Eget kapital, se rapport éver férandringar i eget kapital

Not 28 Héndelser efter balansdagen

Inga héndelser av vasentlig betydelse har intraffat efter rakenskapsarets slut.
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Not 29 Andring av jamfdrelsear

Futur har uppdaterat jamférelsearet 2023 d& Futur har dndrat redovisnings- forsakringsavtal. Till féljd av genomférda éndringar har dven forsakringsersatt-
princip till att separera (unbundla) férsakringsrisk och sparande for samt- ningar justerats s& att dessa avser utbetalningar hanférliga till férsakringsrisk
liga forsékringsavtal. Efter genomférda andringar, omfattar resultatposten samt kostnader for skadereglering.

premieinkomst endast premier for riskforsakringar i form av sjukférsakring,

premiebebefrielseforsakring samt, i mindre omfattning, specifikt tecknade Férandringarna paverkar enbart poster i resultatrdkningen och medfér inte

dodsfallsforsakringar. Arvsvinster och det 101%- aterbetalningsskyddet utgér  &ndringar i balansrakningen.
inte betydande forsékringsrisk och medfor harmed inte klassificering som

2023-01-01 2023-01-01
2023-12-31 2023-12-31
Tidigare Andringar av

MSEK presenterat jamforelsedret  Efter andringar
TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst (F.E.R.)

Premieinkomst (fére avgiven &terférsékring) 1129 -1105 25

Premier for avgiven aterférsakring -24 0 -24
Premieinkomst (F.E.R.) 1105 -1105 1
Avgifter - intdkter fran investeringsavtal 413 14 428
Vérdedkning pé placeringstillgdngar fér vilka livférsakringstagaren bér placeringsrisk

Vérdeoskning pa tillgéngar fér villkorad terbaring 9 886 9 886

Vérdeokning pé fondférsakringstillgdngar 8838 8838
Vardedkning pé placeringstillgéingar fér vilka livférsékringstagaren bér placeringsrisk 18725 18 725
Ovriga tekniska intakter 1522 1522
Forsakringsersattningar (F.E.R.)
Utbetalda forsadkringserséattningar

Fére avgiven aterforsakring -392 385 -6

Aterforsakrares andel 4 4
Forandring i avséattning for oreglerade skador

Fére avgiven aterforsakring -1 -1

Aterférsakrares andel 2 2
Forsakringsersattningar (F.E.R.) -396 385 -1
Foréndring i andra forsékringstekniska avsattningar
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka férsakringstagaren bar risk

Villkorad &terbaring -9877 -1 -9 889

Fondférsakringsatagande -9 556 716 -8 839
Férandring i andra Férsakringstekniska avséttningar (efter avgiven aterférsakring) =19 433 705 -18 728
Driftkostnader -490 -490
Vérdeminskning pé placeringstillgdngar for vilka livférsikringstagaren bér placeringsrisk

Vérdeminskning pé tillgéngar fér villkorad aterbéaring - -

Vérdeminskning pa fondférsakringstillgéngar - -
Vardeminskning pé placeringstillgéngar for vilka livférsakringstagaren bér placeringsrisk - =
LIVFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 1446 1446
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 1446 1446
Kapitalavkastning, intékter 56 56
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 14 14
Kapitalavkastning, kostnader 0 0
Resultat fore skatt 1516 1516
Skatt -1200 -1200
ARETS RESULTAT 316 316
MSEK 2023 2024
Arets resultat 316 316
Ovrigt totalresultat
ARETS TOTALRESULTAT 316 316
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Futur Pension Forsékringsaktiebolag, org.nr 516401-6643

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Futur Pension Forsakringsaktiebolag for ar 2024 med
undantag for hallbarhetsrapporten pd sidorna 21-22. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 19-40 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Futur Pension
Forsakringsaktiebolags finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret
enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 21-22. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér Futur Pension
Forsakringsaktiebolag.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Futur Pension Forsakringsaktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

VAr revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga felaktigheter
i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt frdn antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg fér systematiska avvikelser som givit upphov till risk
for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade Vvar revision for att utfora en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken bolaget verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for
att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga
felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdoéme faststallde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervaganden faststéllde vi revisionens
inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma
effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen som helhet, men

vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Avgifter och provisioner fran investeringsavtal

Bolagets intakter utgors till stor del av uttagna
avgifter fran investeringsavtal samt provisioner
fran kapitalforvaltare. Dessa intakter beraknas
|I6pande och ar transaktionsintensiva till sin
karaktar varvid detta omrade bedéms vara ett
sarskilt betydelsefullt omrade.

Vardet pa posterna inom "Placeringstillgangar for
vilka livférsakringstagaren bar placeringsrisk”

paverkar avgifterna i resultatrakningen, se noterna

1,2, 30ch 4.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte
uteslutande utgjorts av:

Beddmning avseende utformningen och test av
effektiviteten hos kontroller relaterade till
provisioner fran kapitalférvaltare.

Vi har for ett urval av avgifterna genomfért
stickprovstester mot underliggande avtal.

Vi har genom stickprov testat provisioner
erhallna fran kapitalférvaltarna mot
inbetalningar.

Vi har utfort substansanalytisk granskning for
att analysera forandringen mellan aren for var
och en av de olika intaktsstrommarna.

Vidare har vi testat vardering samt existens av
de tillgdngar som ligger till grund for berékning
av avgifterna.

Vardering av finansiella instrument i niva 3

Vérdering av finansiella instrument i niva 3 ar ett
fokusomrade eftersom dessa har en betydande
paverkan pa bolagets finansiella stallining och
resultat i de finansiella rapporterna. Bolagets niva
3-innehav investeras pa uppdrag av dess kunder.

Placeringstillgangar i niva 3 handlas inte pa en
aktiv marknad vilket innebar att vardering av
dessa baseras pa icke-observerbar
marknadsdata. Varderingen baseras i stor
utstrackning pa ledningens bedémning av
antaganden som anvands i respektive
varderingsmodell. Viktiga omraden for vardering
av finansiella instrument som halls till verkligt
varde ar:

» Ramverk och policyer avseende modeller och
metoder som anvands vid vardering; och

* Intern kontroll och styrning relaterad till
vardering av niva 3-innehav.

Se not 1, 2 samt 17 i arsredovisningen.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte
uteslutande utgjorts av:

.

Beddmning av antaganden, metoder och
modeller som anvands av bolaget.

Beddmning avseende utformningen och test av
effektiviteten hos kontroller relaterade till
bolagets styrning, rapportering och kontroll for
uppfoljning av vardering av finansiella
instrument.

Vi har for ett urval av innehaven genomfort test
av ingdende data i varderingsmodellerna.

Vi har testat vardering samt existens av
innehaven mot extern bekréaftelse och
vardejustering av balans i huvudboken.

Vi har inhamtat och utvarderat rapport fran
extern varderingsexpert som testat féretagets
varderingsmetoder och modeller.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-18 och 21-
22. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Futur Pension Forsakringsaktiebolag for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Futur Pension Forsakringsaktiebolag enligt god revisorssed
i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar foérsvarlig med hansyn till
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de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortibpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, férsakringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen
och forsékringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &ar
forenligt med aktiebolagslagen och forsakringsrérelselagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &ar en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2024 pa sidorna 21-22 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som géllde fére den 1 juli
2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Futur Pension Forsakringsaktiebolags revisor av
bolagsstdmman den 24 februari 2024 och har varit bolagets revisor sedan 9 maj 2019.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrém

Auktoriserad revisor
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